LEKTOR: Audycje Kulturalne —w dobrym tonie.

PAWEL PIETRZYK: Dzien dobry Panstwu, witamy bardzo serdecznie na
wspotKongresie kultury, ktéry dzisiaj w samo potudnie rozpoczat sie tutaj obok w
Teatrze Dramatycznym. Witamy na debacie panelowej, jednej z pierwszych w tym
kongresie w sali Goethego. Tytul debaty wyswietlany tez za mnga, réznorodnos¢
podmiotow kultury, szanse i wyzwania dla budowy nowoczesnych,
transparentnych i skutecznych mechanizmow finansowania. Zanim przedstawimy
sie wszyscy Panstwu zgromadzonym na tej sali, dwa komunikaty takie ode mnie.
Po pierwsze, jezeli ktos z Panstwa przyszed! specjalnie, zeby zobaczy¢ na tej
debacie Panig Magdalene Zawadzka, to musze od razu przeprosic i sprostowac, ze
niestety Pani Magdalena nie bedzie dzisiaj z nami z przyczyn zawodowych.
Ostatecznie nie mogta dzisiaj wzig¢ udzialu w naszym wydarzeniu. Jednym
slowem moge powiedzie¢, wystepuje, ale nie w tym teatrze niestety. Wiec bardzo
za to przepraszam. Jezeli ktos specjalnie akurat przyszedt ze wzgledu na udziat w
tej debacie Pani Magdaleny Zawadzkiej, no wycofata sie, nie mogliSmy specjalnie
dac wczesniej anonsu, dopiero chyba wczoraj jak dobrze widziatlem na stronie to
nazwisko Pani Magdaleny znikneto. Mimo wszystko prosze da¢ nam szanse,
postaramy sie da¢ rade temu przedstawieniu bez profesjonalnej aktorki. Drugie
wyjasnienie jest takie, ze tak jak tutaj razem we czworke siedzimy, znaczy ja stoje
jeszcze na razie, ale za chwile pozwole sobie tez usigsc, nikt z nas nie jest, bym
powiedzial, nie wiem jak nazwac, nawet zawodowym finansistom, ksiegowym,
biegtym rewidentem, ani nie wiem, innym specjalistom od finansow, rowniez
finansow publicznych i w zwigzku z tym nie bedzie to debata o liczbach, o
artykulach, o poszczegoinych ustawach i przepisach, mimo tego, ze zostata
zakwalifikowana w obszarze finansowanie kultury. Natomiast na pewno bedzie
duzo o finansowaniu z punktu widzenia, bym powiedzial, oséb od lat zajmujacych
sie w pewnym sensie, czy zmagajacych sie bardziej, moze tak bym powiedzial, tak,
osob od lat zmagajacych sie z systemem finansowania kultury i na pewno bedzie
duzo o tym, jak ta kultura jest roznorodna i jak ta réznorodnos¢ na to jej
finansowanie wpltywa. Jak Panstwo mogliscie przeczyta¢c we wprowadzeniu do
debaty, chcemy podyskutowa¢ bowiem o tym, jak efektywnie i jak transparentnie
finansowac kulture, kulture w catej jej rozciagtosci i wlasnie réznorodnosci, o
ktorej wspomniatem, kultury widziang z réznych perspektyw, podmiot, osoba,
twodrca, instytucja, sSrodowisko, jednostka, wspdlnota wreszcie. Kulture
postrzegang jako dobro wspdlne z nieograniczonym wrecz potencjatem i
rezerwuarem mozliwosci, ktora ona nam daje. Chcemy rozmawiac o systemie, w
jakim funkcjonujemy i o mozliwosciach, jakimi dysponujemy obecnie. Te
mozliwosci tez sg prawdopodobnie Panstwu znane. Mowimy o budzecie, o
budzetach, o planach finansowych, o dotacjach, o wspoifinansowaniu, o
funduszach, o mecenacie, nie tylko Panstwu, ale rowniez tym mecenacie
prywatnym i o tym, czy da sie to jakos ten system ulepszy¢, czy tez moze wskazani
jestesmy tylko i wylgcznie na niego. Osobiscie tez bardzo chciatbym zwradcic
uwage na fakt, ze kultura, no wtasnie, to nie tylko instytucje kultury, rowniez w
takim bardzo szerokim rozumieniu, czy instytucje artystyczne, instytucje kultury,



ale w dziale kultura mamy bowiem na przyktad instytucje, ktore instytucje, ktorg
ja reprezentuje dzisiaj, czyli archiwa panstwowe, ktdore uwaga sa urzedami
administracji publicznej i tak naprawde maja bardzo wazng funkcje
administracyjng do spelnienia, zwigzanag na przyklad 2z zarzadzaniem
dokumentacja w tejze administracji, jak podkreslam, publicznej, czyli i
samorzadowej, i panstwowej, a ze wzgledu z kolei na Narodowy Zasob Archiwalny,
czyli ten zasdb historyczny, wiasnie to dobro narodowe, dziedzictwo narodowe
zostaly ostatecznie zakwalifikowane, no wiasnie w dziale kultura i dziedzictwo
narodowe, cho¢ wczesniej oczywiscie bywato réznie. Moge wrecz powiedzie¢, ze
jestesmy catkiem nowg instytucja w dziale kultura, bo jak dobrze pamietam to by}
2000 rok, kiedy archiwa panstwowe wtedy z dziatu, to bylo jeszcze ciekawe, nie
2000, prosze mi wierzy¢, z dziatlu szkolnictwo wyzsze trafity wlasnie do dziatu
kultura i dziedzictwo narodowe. W tym samym dziale sg tez na przyktad, jest tez
na przykiad caly czas szkolnictwo artystyczne, czyli tez zupetnie cos innego mimo
wszystko niz instytucja kultury, a czesciowo z pieniedzy z tego dziatu, przeciez
finansowana jest tez dzialalnos$¢ kulturalna w trzecim sektorze. Generalnie
chcielibySmy dzisiaj zastanowi¢ sie nad tym, jak budowa¢ nowoczesne
mechanizmy, czy procesy, czy rozwigzania finansowe, by tej wielkiej wiasnie
réznorodnosci w kulturze stuzyly, a nie jg ograniczaty. BySmy mogli wyjs¢ z takiej,
no troche bym powiedzial nawet dosy¢ ostro, czyli z takiej biedy i z takiego
wiecznego deficytu w kulturze, z tego permanentnego stanu niedofinansowania
lub niezadowalajacego stanu dystrybucji srodkow finansowych. I tutaj pewne
zastrzezenie do tego co powiedzialem, wazne zastrzezenie, z ktéorego musimy
sobie zdawac¢ sprawe, my sobie zdajemy sprawe, chcialbym zebyscie Panstwo tez
sobie zdali sprawe, pewnie wiekszos¢ z Panstwa zdaje sobie z tego doskonale
sprawe. Ta dyskusja nie jest niczym nowym i prawdopodobnie nie bedzie niczym
nowym, ona toczy sie od dawna tak naprawde. Nie siegajac w ogole historycznie
daleko wstecz, mozemy powiedzie¢, ze ona toczy sie od poczatku lat 90., czyli
zaczela sie tak naprawde od momentu transformacji ustrojowej, ktéra w naszym
kraju sie dokonata, te zmiany sie dokonatly i w réznych konstelacjach i w rézne
formy ta dyskusja przybiera, ale ona sie generalnie toczy. Jak dobrze pamietam
nawet chyba na obecnej stronie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
jest taka podstrona, gdzie wiszg dokumenty dotyczace zarzadzania kultury,
finansowania kultury i tam pierwsze z nich sq wlasnie chyba z poczatku lat 90.
réznego rodzaju strategie, réznego rodzaju plany, roznego rodzaju, nie wiem jak
tam jeszcze one s nazwane, do konca nie pamietam. W kazdym razie kilka czy
kilkanascie, co jaki$ czas te dokumenty sie pojawiajq, co jakis czas pojawia sie
nowa strategia zwigzana z tym, co i jak w kulturze zmieni¢, zeby oczywiscie byto
lepiej. Wiec w tym sensie mowie, ze ta dyskusja, ktorg rowniez dzisiaj tutaj
odbywamy, nie tylko tutaj, nie tylko na tym panelu, ale rowniez w trakcie tych
trzech dni, kiedy wspotKongres Kultury bedzie trwat. Jak dobrze sie Panstwo
przyjrzeli programowi, jest spora czes¢ tych debat panelowych, wybranych zresztg
przez Panstwa, przez uczestnikow kongresu, zwigzanych w mniej lub bardziej, ale
wilasnie z finansowaniem kultury. Chcialbym tez Panstwa zaprosi¢ do takiego
aktywnego udziatu. Najpierw aktywnego stuchania, a potem aktywnego udziatu,



bo jak Panstwo wiecie panele sq skonstruowane w ten sposdb, ze najpierw my
bedziemy tutaj dyskutowali, zaproponujemy Panstwu jakis przekaz, z ktorym
chcemy do Panstwa wyjs¢ i potem bedzie na koncu czes¢ taka, ze bedzie
oczywiscie mozna aktywnie wiaczyc¢ sie w te dyskusje, czyli albo zadawa¢ nam
pytania, albo po prostu zgtaszac od siebie jakies rzeczy, ktore w trakcie by¢ moze
tej dyskusji, ktorg my tutaj z Panstwem bedziemy odbywac¢ w Waszych gtowach
powstang i sie narodza. Chciatbym zeby$smy mogli, Zzeby mimo wszystko to co
powiedziatlem wczesniej, ze dyskusja nie jest nowa i sie toczy i pomysty na to jak
kulture finansowa¢, czy wspoétfinansowac, jak sobie radzic¢ z tg jej r6znorodnoscia,
jak ona jest nazywana w tych strategiach, bo to jest tez ciekawe. W kazdym razie
chciatbym zeby$my, chciatbym zeby ten nasz panel zakonczyt sie mimo wszystko
jakimi$§ konkluzjami albo konkluzja przynajmniej jedng. Organizatorzy
zaproponowali cos takiego, ze po kazdym tym, tej debacie panelowej bedzie do
wypeinienia przez nas, przez uczestnikow albo przeze mnie, czyli tego, ktory te
debate zaproponowal, taka tabela wiasnie z ewentualnymi propozycjami, ktore
by¢ moze bedgq sie juz mogtly pojawic od razu na zakonczenie tego kongresu, czyli
w tej debacie zamykajacej, debacie ministrow lub pdézniej w jakikolwiek inny
sposob by¢ spozytkowane do tego, zeby no wiasnie jakies nowe czy stare, czy te
same pomysty po prostu w inny sposob ubrac i zeby mogty zosta¢ wykorzystane i
przyniosty tak naprawde jak rozumiem oczekiwane przez nas wszystkich zmiany.
Dobrze prosze Panstwa to tyle chyba tytulem mojego wstepu. Zacznijmy zatem,
rozpocznijmy wiasciwy panel, natomiast bardzo bym poprosit, zanim zaczniemy,
poprositbym moich szanownych wspoétpanelistow o to, abysmy sie przedstawili, bo
chyba moge powiedzie¢, ze my na tej scenie tak jak siedzimy raczej znamy sie
dobrze lub lepiej, ale z pewnoscig nie wszyscy Panstwo na sali by¢ moze nas
kojarzycie czy rozpoznajecie, zatem bardzo Was prosze uczynmy sie tak, zebysmy
byli moze bardziej rozpoznawalnymi dla Panstwa. No i zacznijmy moze od jedynej
uczestniczki, czyli kobiety w naszym gronie, tak jak mowie miaty by¢ dwie, Dorota
zostatla osamotniona, takze bardzo prosze rozpocznijmy od Doroty, potem moze
alfabetycznie Tomek, Artur, ja w takim razie zostane na koniec, bo tez sie
przedstawie. Prosze bardzo, pozwole juz sobie teraz usigsc.

DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: Dzien dobry Panstwu, nazywam sie Dorota Sidorowicz,
jestem z urodzenia wroctawianka, wiec chyba jako jedyna tutaj wspodtpanelistek nie
reprezentuje instytucji warszawskiej, zawodowo od 1996 roku zwigzana jestem z Zaktadem
Narodowym im. Ossolinskich, jestem absolwentkg polonistyki wroctawskiej, skonczytam tutaj
studia magisterskie, jak i doktoranckie, znaczy nie robitam studiéw tylko obronitam doktorat,
juz na dalszej drodze kariery zawodowej ukoiczytam menedzerskie studia podyplomowe na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu i jakby z tym miastem jest zwigzana prawie cata
moja kariera zawodowa, z racji petnionych roznych funkcji jestem czesto w Warszawie, jestem
cztonkinig Rady do Spraw Narodowego Zasobu Bibliotecznego Polskiego Komitetu Programu
UNESCO Pamie¢ Swiata, a w Ossolineum bywatam juz jako studentka, czytatam liczne lektury
na polonistyce wiasnie w Ossolinskiej Czytelni i po studiach postanowitam zwigzac swoje zycie
zawodowe wiasnie z tg instytucjg, zaczynatam od stanowiska mtodszego bibliotekarza przez
wszystkie szczeble kariery do starszego Kustosza, bytam kierowniczka dziatu starych drukdw,



prowadzitam takie badania i do tej pory prowadze, a obecnie jestem wicedyrektorem do spraw
biblioteki Ossolineum, jestem takze przewodniczacg ogodlnopolskiej proweniencyjne grupy
roboczej, ktéra zajmuje sie badaniami ksiegozbioréw historycznych, dziatam w Polskim
Towarzystwie Bibliologicznym, w Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Polskich i w Polskim
Towarzystwie Badan nad Wiekiem XVIII, nie chce Panstwa zanudza¢, mysle, ze to wystarczy
na dzien dobry. Programu UNESCO Pamie¢ Swiata, powiedziatam chyba, czy nie? Bo wtedy
bywam w Warszawie najczesciej, nie tylko, ale wiasnie z racji petnionych réznych funkciji,
dziekuje.

TOMASZ MAKOWSKI: Wasza kultura jest dyskusja, jak méwiono dzisiaj na otwarciu, wiec mam
wiasnie dyskusje z dyrektorem Jézwikiem, przepraszam, kto jest w kolejnosci alfabetycznej
pierwszy, ale rozumiem, ze zostatem ja wskazany. Biblioteka Narodowa, Tomasz Makowski,
pracuje 33 lata w Bibliotece Narodowej, z Ossolineum mnie wigze to, ze jestem
przewodniczagcym Rady Naukowej Ossolineum, a z Warszawg to, ze bytem przewodniczagcym
Rady Muzeum Warszawy. Biblioteka Narodowa jest najwspanialszym miejscem otwartym 277
lat temu i wowczas byta to najwieksza i najstarsza Biblioteka Narodowa, czy publicznie otwarta
w catej Europie, w o$wieceniowej Europie. I warto o tym pamietaé, ze jest to jeden z
najcenniejszych zabytkdow naszej przesztosci, ktdéry mieliSmy i o ktérym nie pamietamy.
MieliSmy taki skarb tutaj w Warszawie, jedng z najcenniejszych bibliotek i wtedy bardzo
nowoczesng, nie historyczng, a bardzo nowoczesng, jak na tamte czasy.

ARTUR JOZWIK: Dzieri dobry Pafstwu, nazywam sie Artur Jozwik, od 2019 roku jestem
dyrektorem Biura Kultury i mysle, ze tak jak powiedziat dyrektor Pawet, nikt z nas tu nie jest
finansistg, ale nie zgodze sie, ze nie mamy ogladu finanséw, poniewaz gtéwnie przez ostatnie
pie¢ i p6t roku moja rola polega na obserwowaniu finanséw wszystkich warszawskich instytucji
kultury, wiec caty czas musze patrzeé, czy ktos albo nie generuje za duzego deficytu, albo nie
wydaje za duzo pieniedzy, ale do tego mam jeszcze ponad 16-letnie dosSwiadczenie w
prowadzeniu organizacji pozarzagdowych, wiec mozna powiedzieé, ze widze te doSwiadczenia
z obu stron i mysle, ze w kontekscie finansowania w trakcie tej naszej dzisiejszej debaty to
tez moze by¢ ciekawy punkt widzenia. Bardzo dziekuje.

PAWEL PIETRZYK: Na pewno bedzie ciekawy. Dobrze, to zostatem ja, ktory juz
troche sie nagadalem stojac, wiec teraz pozwdlcie Panstwu juz tez na siedzaco
przedstawi¢. Nazywam sie Pawel Pietrzyk, od pieciu, ponad pieciu lat juz peinie
funkcje naczelnego dyrektora archiwow panstwowych, ale z archiwami
panstwowymi tak naprawde jestem zwigzany zawodowo, no nie mam takiego
stazu, ale okoto 25 lat jak licze. Tak, z matymi przerwami, te przerwy spowodowaty
to, ze mialem rowniez okazje spojrzec¢ na to, co robimy i czym sie zajmujemy
troche z innego punktu widzenia. Nie chce powiedzie¢, ze zupetnie z zewnatrz, ale
troche jednak z zewnatrz tak. Mysle, ze to bylo bardzo ciekawe doswiadczenie,
natomiast co do zasady tak, jestem zwigzany z archiwami panstwowymi, czyli
bytem z nimi zwigzany jeszcze wiasnie zanim byly one w kulturze i przez caly czas,
kiedy w tej kulturze do dzisiaj s, tez z nimi jestem zwigzany, tak jak mowie, przez
ostatnie piec lat petnigc funkcje naczelnego dyrektora archiwow panstwowych i
troche nawigzujac, albo zeby wprowadzi¢ dobrze w temat, dodatbym jeszcze o



sobie, ze jestem profesjonalnym zebrakiem. Ciesze sie, Zze przynajmniej niektorym
z Panstwa sie to spodoba, natomiast co do zasady powiem szczerze, ze mnie taka
rola nie do konca jednak sie podoba, ale tak jestem i nawet bym powiedziat wiecej,
profesjonalizuje sie i doskonale sie coraz bardziej w tym, zeby by¢ jak najlepszym
zebrakiem, czyli zeby jak najlepiej wypetnia¢ te swoja role i méwie o tym bez
kozery, wspomniata o tym tez dzisiaj Pani Agnieszka Holland na rozpoczeciu
wspotKongresu Kultury mowigc o tym, Ze ostatecznie wszyscy jestesmy w
pewnym sensie klientami. Klientami, czyli no wlasnie, czyimi klientami? Zawsze
do kogos chodzimy, nie chce tego uzywac, ze chodzimy po prosbie, ale zawsze
chodzimy jednak po to, zeby jakies fundusze na naszg dziatalnos¢ mowiac brzydko
i kolokwialnie zatatwic¢ i mowie to specjalnie po to, zeby$smy od tego zaczeli ta
naszg dzisiejszag debate, bo bardzo bym chciatl, abysmy doczekali takich czasow,
kiedy nie bedziemy musieli zalatwia¢ funduszy, tylko system bedzie
skonstruowany w ten sposob, ze bedziemy mogli madrze te fundusze pozyskiwac,
potem z glowa je wydawac i na koncu transparentnie je rozlicza¢ i wtedy
przestaniemy by¢ no wiasnie tymi klientami, tymi zebrakami, jakkolwiek oni by
byli profesjonalni w tym, co robia. Takze pozwolcie, Zze zaczniemy juz teraz te
debate, ale tez jeszcze jedna rzecz, zebysmy, bo mysle, ze to jest dobre takie
rozpoczecie naszej debaty, czyli zacznijmy jednak od tego, bo méj pomyst na to,
zeby taka debate zaproponowaé, w ogole chcialem podziekowac¢ wszystkim,
ktorzy glosowali na te debate, bo to tez mnie troszke, powiem szczerze, bylem
zaskoczony, bo nie liczylem az na takg popularnos¢, a debata sposrod 250, bo nie
wiem, czy Panstwo sobie zdajecie, 250 debat zostato zgloszonych do tego
wspotKongresu Kultury, wybranych zostato jedynie 20, ta uzyskata drugi wynik,
wiec bardzo wszystkim serdecznie Panstwu dziekujemy za to, ze glosowaliscie na
te debate i tak jak mowie, sprobujemy zrobic tak, zeby jednak ona zakonczyla sie
jakimi$ konkluzjami, no bo to bedziemy wtedy mozna uznac za jakis wzgledny
sukces tej naszej dzisiejszej rozmowy, wiec chciatbym zaczac¢ od tego, pracujemy
w roznych instytucjach, no wiasnie, to juz jest wstep do tej roznorodnosci troszke,
a troszke nie, dlatego one sg rézne, miejscami sq bardzo podobne, na pewno sa
réznie finansowane i jednak chciatbym zacza¢ od tego, zebyscie przyblizyli no
wiasnie to, w jaki sposdb instytucje w ktorych pracujecie, ktorymi kierujecie,
rowniez czy z ktorymi wspotpracowaliscie albo ktore nadzorujecie teraz ze
swojego punktu widzenia, jak one s3 finansowane i poniewaz Artur sam do tego
sie przyznal, ze obecnie jako dyrektor Biura Kultury w Urzedzie Miasta Stotecznego
Warszawy, no wlasnie, przyglada sie temu jak te finanse wydawane na kulture sg
rozparcelowane, jak one sq wykorzystywane tak naprawde, ale jednoczesnie ma
to olbrzymie doswiadczenie no wiasnie z tego sektora trzeciego, na ktory tez jak
rozumiem bardzo potezny grosz mimo wszystko przeznaczony na ta dziatalnos¢
kulturalng idzie, wiec pozwolcie, ze zaczniemy od ciebie Arturze.

ARTUR JOZWIK: Dobrze, ja bym chciat zacza¢ od takiej przedstawienia szerszej panoramy,
poniewaz jezeli méwimy o finansowaniu kultury, to musimy pamietac o jednej podstawowej
rzeczy, ze W 80% polska kultura jest finansowana z funduszy samorzadowych. Gdy
porownamy wydatki panstwa do wydatkdow samorzadéw na kulture, to jest to do$¢ duza



roznica, wedtug danych GUS-u za 2023 rok polskie samorzady na kulture wydaty ponad 11
miliardéw ztotych, gdy z budzetu panstwa byto to troche powyzej 3 miliardéw ztotych. To
wida¢, ze gtdwnym Zzrédtem finansowania kultury w Polsce sg samorzady. Gdy popatrzymy
procentowo jak to wyglada, to Srednio w przypadku wszystkich samorzgdéw 3,17% wszystkich
wydatkéw samorzaddw to s wydatki na kulture. I mysle, ze wszyscy przestalibySmy by¢
profesjonalnymi zebrakami, gdyby taki sam poziom wydatkéw panstwa byt przeznaczony na
kulture, bo to oznaczatoby skokowy wzrost srodkdw finansowych, ktorymi wszyscy jestesmy
w stanie sie w miare podzieli¢. Zawsze, gdy jest Kongres Kultury, chodzi o wypracowanie
pewnych systemowych rozwigzan. Wydaje mi sie, ze przed nami jest duza dyskusja. Ona sie
toczy juz od wielu, wielu lat dotyczaca programéw ministra. Ja bardzo bym oczekiwat i tez
bede bardzo zachecat resort kultury do gtebokiej reformy programdéw ministra z racji tego, ze
gdy méwimy o konkurencyjnosci podmiotéw kultury, to jednak trudno jest, ze w ramach
jednego konkursu rywalizujg ze sobg instytucje panstwowe, instytucje samorzadowe i mate
organizacje pozarzadowe. Wiec mamy tak naprawde konkursy, w ramach ktorych jest
prowadzona ocena organizacyjna danego podmiotu i w jaki sposdb duza instytucja panstwowa
moze w tym zakresie na rownych zasadach rywalizowa¢ z matg organizacjg pozarzagdowg z
mniejszej miejscowosci. To jest jedna rzecz. A druga rzecz. PowinniSmy, myslac o planowaniu
wydatkéw publicznych na kulture, patrze¢, spojrzec rowniez, jak wygladajg wydatki na kulture
na mapie Polski. Mamy takie wojewddztwa, gdzie jednak wydatki na kulture sg skokowo
mniejsze niz w innych regionach. Szczegdlnie to dotyczy wojewddztwa Swietokrzyskiego,
wojewddztwa podkarpackiego, podlaskiego. Wiec moze oprdcz zmiany dotyczacej rywalizacji
w ramach jednych konkurséw bardzo réznych podmiotéw, powinniSmy pomysle¢ réwniez o
pewnych funduszach regionalnych. Bo inaczej dzielimy tylko programy ministra na
poszczegdlne kategorie kultury, a w mniejszym stopniu patrzymy w jaki sposob te Srodki moga
trafia do konkretnych miejsc na terenie Polski. Rzucam te pomysty po to, zeby tez moze
wspdtpanelisci, wspdtpanelistka sie ze mng nie zgodzili. Wiec to jest jakby to, co rzucam na
sam poczatek. Dziekuje.

TOMASZ MAKOWSKI: Nie zgadzam sie, dlatego ze reforma programéw ministra jest wtasnie
wprowadzana. Pierwszym krokiem wprowadzonym przez minister Hanne Wroblewska przez
Departament Mecenatu Panistwa, ktéry zarzadza programami byto wtasnie rozdzielenie matych
podmiotow i duzych, co znaczy, ze gtos $rodowiska jest styszalny. Niektore juz programy
zostaty w ten sposdb ogtoszone. ROwniez zmiana programow dotyczyta naboru powszechnego
ekspertow. Mogli Panstwo na stronie ministerstwa zobaczy¢ ogtoszenia i rzeczywiscie takie
nabory byly ogtoszone. I to jest jedyna rzecz, z jaka sie nie zgadzam w wypowiedzi Artura
Jozwika. Z catg resztg sie catkowicie zgadzam. Pytanie w jaki sposdb panstwo powinno
wptywac finansowo, czy merytorycznie na niezalezne instytucje kultury, bo to jest
paradygmat, ktory jest dla nas bardzo wazny, Zze kazda instytucja kultury powinna sie cieszy¢
niezaleznoscig od wptywdw politycznych, czesto medialnych. Ma realizowac¢ swojg misje, do
czego zostata powotana. To, co bardzo czesto w tej chwili jest podnoszone w literaturze
zachodnioeuropejskiej, amerykanskiej w zakresie funkcjonowania niezaleznych instytucji
kultury, to jest kwestia odpornosci. Kazda z instytucji kultury w $wiecie zmieniajgcym sie
bardzo szybko, w $wiecie, ktdry nie zawsze pokojowo traktuje instytucje kultury, musi sie
nauczy¢ budowa¢ narzedzia odpornosci, zeby realizowaC swojg misje. Oczywiscie
najtatwiejszym sposobem ingerencji w niezalezno$¢ instytucji kultury jest ingerencja



finansowa, czyli albo obciecie $rodkéw na konkretne dziatania, albo zmniejszenie ogdlnej
dotacji, ogolnego budzetu instytucji kultury. I oczywiscie nie warto o tym mowic szerzej, bo
kongres nie tylko kwituje w czasy historyczne, ale takze, a moze przede wszystkim zajmuje
sie tym, co powinno by¢ zbudowane. W Bibliotece Narodowej bywaty takie lata, w ktorych
prawie 60% naszego budzetu stanowity Srodki zewnetrzne, poza dotacjg. Ogdlnie Srodki Unii
Europejskiej. Wynikato to z wielu powodéw. Czy to jest wiasciwie, czy nie, to jest kwestia
dyskusyjna, ale dyskusyjna nie w tym negatywnym sensie. Pomyst, aby instytucje byty
aktywne, czyli dostawaty tylko finansowanie na swojg podstawowg dziatalnos¢, a catg reszte
budzetu zdobywaty w otwartych konkursach, jest jednym z pomystéw na kulture. Ja nie jestem
bardzo bliski temu pomystowi, od razu méwie. Uwazam, ze instytucje duzo sprawniej potrafig
wydac pienigdze, jezeli je dostajg w budzecie, zwtaszcza wczesniej zaplanowanym. Jezeli
jesteSmy w stanie zaplanowaé zespdt, jezeli jesteSmy w stanie przygotowac wydatki, to
oczywiscie, kiedy mamy rok budzetowy szeSciomiesieczny, a tak czesto bywa w programach,
a czasami jeszcze krétszy, co Panstwo korzystajgcy, zwlaszcza z organizacji pozarzagdowych,
widzg w réznych programach, to oczywiscie jest to po prostu niemozliwe. Jest to réwniez
niemozliwe z powoddéw formalnych, bo kodeks pracy nie jest wtasciwie zawieszany na ten
czas, wiec instytucja ma do wyboru albo budowacd na wyrost swoje zespoty, bo moze trafi sie
finansowanie projektu, ale ponosi w czasach, kiedy nie ma tego projektu, koszty pracownikéw,
albo nie przyjmowac wiekszej grupy pracownikow, a jedynie ograniczy¢ sie do podstawowego
zespotu, a jedynie na potrzeby projektow przyjmowac wieksze grupy. Natomiast konczac te
czesS¢ naszej dyskusii, powiem a propos Artura Jozwika, ktdry byt z réznych stron barykady,
uzywajac wojennego jezyka, powiem tak, ze z satysfakcjg zawsze konstatujemy jako szefowie
réznych instytucji, jezeli kto$ trafia z instytucji nadzorujacej, czy z ministerstwa, czy z urzedu
wojewddzkiego, miejskiego, czy jakkolwiek innego do instytucji i mniej wiecej trwa dwa do
trzech miesiecy, kiedy méwi to ja nie wiedziatam, ja nie wiedziatem, ze to tak wyglada z
drugiej strony i rzeczywiscie mamy te satysfakcje patrzac i na Artura i na Pawta, ktdry tez miat
swoj epizod nadzorczy, ze jest to doswiadczenie pewnie z obu stron bardzo wazne, ze pewne
rzeczy oczywiste, kiedy sie zmienia miejsce patrzenia radykalnie sie rézni. My bardzo czesto,
nieSwiadomie nawet, bez ztej woli wpadamy w putapke oczywistosci, przywigzani do wtasnych
wyobrazen, do wiasnych projekcji i uwazamy, ze jest to prawda. Rzadko tak bywa.

PAWEL PIETRZYK: Tak, to prawda. Dziekuje bardzo, ale Tomku nie odktadaj jeszcze
mikrofonu, bo jednak chce dopytac pewng rzecz, bo ja tez nie wiem do konca, wiec
tez moje pytania czasami nie traktujcie w sposob przychylny. Czy chcesz nam
powiedzie¢, ze bywaly lata, ze w 60% budzet Biblioteki Narodowej byt
finansowany ze srodkéw innych niz budzetowe, tak? Dobrze, zrozumiatem.

TOMASZ MAKOWSKI: Tak, to byty srodki unijne albo srodki prywatne.

PAWEL PIETRZYK: Dobrze, moje pytanie jest takie, bo zadatem to pytanie o to, jak
sie finansujemy generalnie, prawda? Czyli czy to jest taki stan permanentny w
bibliotece? Jaka jest ta zaleznos$c co roku? Skad jednak wiekszosc tych srodkow
pochodzi?



TOMASZ MAKOWSKI: Dzisiaj juz to zupetnie inaczej wyglada, natomiast rzeczywiscie byty
takie lata, kiedy to byto prawie 60%. Dlaczego byto? Dlatego, ze decyzja byta albo zasychamy,
czyli koncentrujemy sie naprawde na bardzo takiej podstawowej dziatalnosci, albo
inwestujemy w rozwdj. W przypadku Biblioteki Narodowej byta to Cyfrowa Biblioteka
Narodowa Polona.pl, bo w tej chwili 4 miliony obiektéw, czy wypozyczalnia Akademika
Cyfrowa, czy budowa nowych czyteln, czy remont Patacu Rzeczypospolitej i wiele innych takich
projektéw moglibysSmy wymienic, ale wszystkie one angazowaty dziatalnoS¢ biblioteki. Nie byta
to w tym rozumieniu dodatkowa dziatalno$¢. My powinniSmy na to dosta¢ pienigdze w
budzecie panstwa. Natomiast udato sie tak opowiedziec o tych projektach na zewnatrz, ze nikt
nie miat watpliwosci, ze nalezy ten krok i to finansowanie nam przyznac, mimo ze moze by sie
wydawato, ze to jest dziatalnos¢ finansowana z dotacji. Poniewaz nie wybieramy czaséw, w
jakich zyjemy, przynajmniej ludzie racjonalni tak uwazajg, ze zyjg w tych, w ktdrych przyszio
im zy¢ i nie dyskutujg z tym, tylko racjonalnie podejmujg decyzje. OceniliSmy, ze mozemy
czekac na srodki, ktdére moze ktos nam podrzuci pod prdég drzwi, ale pewnie do dzisiaj bysmy
sie tego nie doczekali, wiec lepiej byto po prostu intensywnie szukac pieniedzy, akurat
szczesliwie w Europie, ale nie tylko w Europie. Udato nam sie to zdobyé. Jeszcze raz
powtarzam, to pytanie, czy rzeczywiscie instytucje rozwijajg sie wtedy, kiedy musza
konkurowac. W konkursach o $rodki dodatkowe na rozwoj jest pytaniem, na ktére ja w tej
chwili odpowiedzie¢ wprost nie moge, tez widzac zyski tego, ale wolatbym mie¢ wszystkie te
pienigdze po prostu w dotacji corocznej, a najlepiej z wyprzedzeniem kilkuletnim.

PAWEL PIETRZYK: Dobra, dziekuje. Arturze, jeszcze cos chciates dodac?

ARTUR JOZWIK: Tak, bo to, co dyrektor Tomek zaczat, to jest jakby kwestia tez zapisu, ktory
jest w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, ktéra w przypadku
instytucji publicznych méwi o tym, Ze organizator zapewnia Srodki finansowe na
funkcjonowanie instytucji. I oczywiscie to jest bardzo ktopotliwy zapis, poniewaz mozna go
interpretowal na wszystkie mozliwe sposoby, bo przekazanie dotacji podmiotowej, ktdra
bedzie pokrywaé tylko 20% kosztéw biezacych instytucji, réwniez jest spetnieniem tego
przepisu, ale 100% takze. I to jest dyskusja, ktora toczy sie od wielu lat. Nie ukrywam, ze
rowniez w samorzadzie warszawskim sg takie instytucje, ktére majg pokrywane 100%
kosztow, sg takie, ktdre majg pokrywane 60% tych kosztéw. Wazne, zeby w koncu sprébowac
opracowac zasady, wedtug ktdrych wszyscy organizatorzy instytucji i kultury bedg mogli w
wiekszym stopniu planowac swoje finanse, ale tez zeby dyrektorzy instytucji i kultury mogli
takze mie¢ pewno$¢ dotyczacg tego, jak bedzie wygladac ich instytucja w trakcie najblizszych
lat. Bo mys$le, ze ten brak pewnosci w przypadku prowadzenia instytucji i kultury jest
najtrudniejszy, poniewaz nie wiemy, co wydarzy sie za 2-3 lata. A jaki jest kiopot w
ksztattowaniu wysokosci dotacji podmiotowej dla instytucji? Otoz organizator bierze pod
uwage ile, przynajmniej w przypadku Warszawy, ile dana instytucja kultury jest w stanie
pozyskac Srodkow wiasnych. I my, ksztattujgc wysokos$¢ dotacji podmiotowej, nie ukrywam,
bierzemy to pod uwage, poniewaz musimy zastanowi¢ sie, jaki potencjat majg teatry
repertuarowe, teatry rozrywkowe, ile one sg w stanie zdoby¢ tej gotowki z rynku w sposdb
samodzielny, na ile rowniez, tak jak Biblioteka Narodowa ma potencjat w zdobywaniu srodkow
europejskich badz s$rodkéw sponsorskich. Ale wydaje mi sie, ze gdyby sprébowac
przynajmniej, nie wiem, czy to sie uda, skategoryzowac instytucje kultury w taki sposdb, zeby



pomdc organizatorom ksztattowaé te wysoko$¢ dotacji podmiotowej tak, zeby zapewni¢ tg
przewidywalnos¢ wysokosci dotacji podmiotowej w latach nastepnych.

PAWEL PIETRZYK: Bardzo dziekuje. Dorota, poprosze teraz Ciebie, bo pewnie tu
bedziesz miata akurat dosy¢ wazne rzeczy do dodania, bo reprezentujesz
instytucje, ktora wiasnie, prosze.

DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: Ossolineum jest takg jedng z wyjatkowych instytucji w Polsce.
Jest jedng z trzech fundacji finansowanych z budzetu panstwa. Wynika to z naszej historii, jak
zapewne wszyscy Panstwo wiecie, w roku 1817 Jézef Maksymilian Ossolinski przeznaczyt swdj
majatek i zbiory, a cesarz Austrii wyrazit na to zgode i podpisat ustawe Narodowej Biblioteki
Ossolineum jako symbol po II Wojnie Swiatowej praktycznie niewiele rzeczy udato sie
odzyskac z tak zwanych dawnych ziem wschodnich. Najprawdopodobniej przed referendum
1946 roku witadze radzieckie ze wzgledéw symbolicznych zdecydowaty sie oddaC wiasnie
zbiory Ossolineum, panorame ractawickg oraz kilka Iwowskich pomnikéw. Ossolineum byto
trudng instytucjg patrzac na powojenne dzieje Polski. Byto fundacjg prywatng. Utrzymywato
sie z majatkdw zapisanych przez Ossolinskiego z Ordynacji Przeworskiej-Lubomirskich z
majatku zapisanego przez hrabine worcelowa. Nie byto majatkdw prywatnych po II Wojnie
Swiatowej. Majatki te pozostaty na dawnych terenach Polski. W Ossolineum byty oczywiscie
tez rozmowy gdzie te zbiory Ossolineum majg trafi¢. Ze wzgledu nawet na straty Biblioteki
Narodowej rozwazana byta Warszawa, rozwazana byta Biblioteka Jagiellonska, jednak
Srodowisko wroctawskie, gdzie gtdwnie ksigzka niemiecka pozostata, a osiedlali sie ludzie
jakby z przesiedlency i z tych ziem wschodnich i z innych ziem polskich trafito do Wroctawia.
I ZzZeby w ogdle mogto jako$ funkcjonowac tak naprawde Biblioteka Uniwersytecka we
Wroctawiu udzielita Ossolineum, uzyczyta budynek. Wicedyrektor tak naprawde petnit funkcje
dyrektora i dziataliSmy, poniewaz reaktywowano to sie udato Towarzystwo Przyjaciot
Ossolineum. Jednak byt to bardzo dziwny twor i w roku 1953 wigczono nas w struktury Polskiej
Akademii Nauk wycinajgc z naszej nazwy jedno bardzo wazne i gryzace wtedy stowo.
Narodowe. Staliémy sie zaktadem imienia ossolifskich. Nie byliSmy juz zaktadem narodowym.
Podzielono tez Ossolineum na biblioteke i wydawnictwo, co w naszej historii i réwniez
finansowaniu do dzi$ ma pewne konsekwencje. Po przetomie roku 1989 udato sie dyrektorowi
Jézwenko otworzy¢ fundacje. StaliSmy sie dzieki temu petnoprawnym jakby spadkobiercg
Ossolineum przedwojennego. Te zbiory sg rzeczywiscie nasze, poniewaz nadal jesteSmy
fundacjg. Fundator zapisat nam w spadku te rzeczy. Réwniez Lubomirscy zapisali nam swoje
zbiory w tym celu. Darczyncy prywatni tez przekazywali nam swoje zbiory. JesteSmy dzieki
temu instytucjg zaufania spotecznego. Poczatkowo réwniez po 1995 roku, kiedy Sejm uchwalit
ustawe o Fundacji Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, takze byliSmy finansowani czy
kontrolowani, bo tez jesteSmy takim specyficzng fundacjg, w ktorej nadzér sprawuje Rada
Kuratoréw. Kuratorzy sg jakby z rdéznych organdw naukowych, samorzadowych i
panstwowych, poniewaz w Radzie Kuratoréw zasiadajg przedstawiciele Uniwersytetu
Wroctawskiego, Urzedu Miasta, Urzedu Wojewddzkiego, Urzedu Marszatkowskiego,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz Towarzystwa Przyjaciot Ossolineum. Mam nadzieje, ze nikogo nie pominetam.
Przepraszam jeszcze Polskiej Akademii Umiejetnosci i Panu.



PAWEL PIETRZYK: Czyli strumien pieniedzy do Was ptynie.

DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: No zaraz, powoli. Jak powiedziatam, jesteSmy finansowani z
budzetu panstwa. Wiec jesteSmy takim dziwnym tworem, bo jakby budzet daje nam pienigdze,
a teoretycznie dyrektor odpowiada przed Radg Kuratoréw. Tym niemniej oczywiscie sktadamy
sprawozdania do Ministerstwa Kultury i sie z nim rozliczamy. Tym niemniej jest to taka
specyficzna fundacja i takze staramy sie dzieki temu, ze jesteSmy fundacja, pozyskiwaé,
startowa¢ w tych wszystkich konkursach. Ossolineum tez ma te ustawe o fundacji, ale w
ramach swojego dziatania, poniewaz z mocy ustawy prowadzi Narodowg Biblioteke
Ossolineum, Muzeum Ksigzat Lubomirskich oraz prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza, poniewaz
rowniez jeszcze pdzniej odzyskaliSmy witasnie wydawnictwo Ossolineum od Polskiej Akademii
Nauk. Wiec mamy taki rozbudowany wachlarz dziatan, a finansowanie z budzetu jest takie,
jakie jest. Zawsze przygladamy sie i walczymy rowniez, jak ci zebracy, o zwiekszenie tej dotacji
podmiotowej, zeby starczyto nam na cele statutowe i te dodatkowe, czyli przycigganie...

PAWEL PIETRZYK: Przepraszam, ze tak przerywam, ale to trzeba wyjasnic. Co to sg
cele statutowe w Waszym przypadku? Czyli na co ma Wam wystarczyc tej dotacji
podmiotowej?

DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: Tej dotacji podmiotowej teoretycznie ma nam wystarczy¢ na
gromadzenie zbioréw, czyli utrzymanie i powiekszanie zasobdéw Narodowej Biblioteki
Ossolineum i Muzeum Ksigzat Lubomirskich, na dziatalnos¢ wydawnicza oraz na
upowszechnianie wiedzy o Zaktadzie Narodowym im. Ossolinskich. Nalezy dodac, ze jesteSmy
rowniez bibliotekg naukowa, nalezymy takze do ogdélnokrajowej sieci bibliotecznej, wiec mamy
tych wiele cztondw i dziatalno$¢ muzealna, i biblioteczna, i wydawnicza, wiec ta kotdra
finansowa co chwile gdzies$ jest przykrotka i co gdzies nie przeciggniemy, to albo ktdrys palec
ustopy, albo bark, albo cata reka jest odkryta. I dlatego tez startujemy w tych réznych
konkursach i wifasnie mamy réznych mecenaséow. No jednak gtdwnym tym naszym
mecenasem jest Panstwo, poniewaz jesteSmy fundacjg. Drugim naszym mecenasem, ktory
czesto nas wspiera przy zakupach jakich$ szczegdlnych zbioréw jest Gmina Wroctaw, przy
zakupach jakich$ szczegdlnych obiektéw jak na przyktad Archiwum Tadeusza Rézewicza, czy
uzupetnienie naszej kolekcji rekopisow Henryka Sienkiewicza. Natomiast jesli chodzi o
mecenat prywatny, no to trudno nam pozyskiwac¢ fundusze. Bardziej polega to na tym, ze jako
ta instytucja zaufania publicznego otrzymujemy leceny zbiory. No jako$ nieszczegdlnie
zgtaszajg sie do nas osoby, ktére by nam chciaty przekazywaé s$rodki. Bardziej sg to
rzeczywiscie osoby, ktdre mogtyby na przyktad sprzedac jakie$ swoje archiwum cenne, a
jednak przekazujg nam je w darze. Mysle, ze tez jest to specyficzny rodzaj mecenatu, ktory
caty czas buduje nasze zasoby, czyli wzbogaca. I to tez jest realizowanie celéw statutowych,
poszerzanie naszych zbioréw, no i utrzymywanie ich. To tez jest wazna cze$¢ pozniegj
wydatkdéw. Utrzymanie tego zasobu, zapewnienie wiasciwych warunkdw przechowywania i tak
dalej.

PAWEL PIETRZYK: Super, ja dopytuje tak troche w szczegodtach. Oczywiscie jak sie
domyslacie nie bez kozery, bo z tego tez nam wychodzi ta r6znorodnos$¢ wiasnie w
sferze, w dziale bym powiedziat, w dziale kultura powiedzmy. Kultura jest tak



pojemnym hastem, to chyba Herbert powiedzial, ze w zasadzie nie ma bardziej
niedookreslonego stowa niz kultura. Wiec faktycznie duzo w tej kulturze mozemy
zmiesciC. Ale to tez pokazuje, dlatego to dopytuje, bo dodajac do tej dyskusji
znowu dwa zdania od siebie. Jak Panstwo pamietacie, jak przedstawiatem archiwa
panstwowe, jesteémy chyba w dziale kultura, czyli instytucjq podleglq pod
Ministerstwo Kultury, chyba jedynga, ktéra wiasnie nie jest instytucjq kultury, nie
jest instytucjg artystyczng, jest urzedem. A z tym wigze sie w kwestii finansowej
co? No przede wszystkim to, o czym wszyscy moi poprzednicy tak naprawde
mowili, my tak naprawde jestesmy z tego wylaczeni. Znaczy jedynym zrodiem
finansowania archiwow panstwowych jest budzet panstwa. Nie mozemy
skorzysta¢ z zadnych dotacji, chociaz czasami tez bardzo bysmy chcieli, na
przykiad jest, i o to chcialem zapytac tez, mysle, ze tu nam sie to powigze a propos
dotacji i korzystania z tego i jestem ciekawy, bo nie wiem tez, na przykiad
chciatbym zapytac, czy Ossolineum z tego korzysta, czy w ogole zle to rozumiem,
czyli Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa. Tomku, czy ty magtbys tutaj...

DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: My skorzystaliSmy, mamy ALME od paru lat, a mieliSmy
najstarszg wersje innego programu, takze byt to dla nas milowy krok naprzéd. Oczywiscie my
korzystamy z réznych programoéw i tych krajowych, ale takze, tak jak tu mowit pan dyrektor
Makowski, korzystamy tez z tych zagranicznych, z norweskich, z rdéznych unijnych, z
programow marszatkowskich, wszedzie gdzie sie da startujemy. Ciggle gonimy tego kroliczka,
ktorym s3 pieniadze.

TOMASZ MAKOWSKI: Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa jest dobrym przykfadem i
idealnie sie wigze ze wspdtKongresem kultury, dlatego ze pomyst powstat podczas
poprzedniego kongresu w 2009 roku, kiedy zresztg Agnieszka Holland, kilka innych osob
wowczas, kiedy sie zgromadziliSmy uznata, ze czas na Hanna Wroéblewska, ze czas na Ruch
Obywateli Kultury i to co wéwczas byto bardzo pocieszajgce i przyjemne, powiedziano, ze
trzeba nie wiecej pieniedzy na filmy, na spektakle teatralne, co oczywiscie zawsze chetnie sie
przyjmie, ale trzeba wychowac obywateli kultury, znaczy dac¢ szanse osobom, ktdre do kultury
nie majq nie tylko dostepu, ale powiedzmy sktonnosci, czyli to co zwykle tak bardzo szkolno
brzmi wychowa¢, ale chodzi o to, zeby kazdy cztowiek, kazdy z naszych obywateli poczut
potrzebe korzystania z kultury. Woéwczas uznano, ze sieC bibliotek jest tak naprawde
pierwszym krokiem, ktory nalezy uruchomic¢ i da¢ dostep zaréwno mtodym, jak i starszym do
kultury poprzez jedng z niewielu powszechnych sieci, ktdre sg w Polsce, czyli sieci bibliotek
publicznych, oczywiscie rowniez bibliotek szkolnych, co w pierwszej edycji sie nam nie
powiodto, ale do bibliotek publicznych juz tak. Dwie trzecie bibliotek publicznych w Polsce
znajduje sie na terenach wiejskich lub wiejsko-miejskich i prawie zawsze sg to jedyne
instytucje kultury w danej spotecznosci lokalnej. Jest to jedyny kontakt z kulturg w wiekszosci
przypadkéw, do ktorych ma dostep osoba dorosta. Dzieci, mtodziez majg jeszcze mozliwos¢ w
szkole, natomiast osoba dorosta do szkoty nie pdjdzie, zeby skorzystac z jakiejkolwiek formy
kultury, czy chociazby podnie$¢ swoje kompetencje technologiczne, cywilizacyjne. Sie¢
bibliotek i miejsc bezpiecznych, darmowych, w ktorych mozna spotkaé osobe kompetentng i
zyczliwg wydat nam sie wéwczas kluczowy do wzmocnienia. Biblioteki w 2009 roku to byty
biblioteki bardzo czesto o stabej kondycji finansowej, o bardzo niewielkich zbiorach w



budynkach, ktére nie miaty toalet. Dzisiaj ta sytuacja wyglada zupetnie inaczej. Dzisiaj
rzeczywiscie biblioteki stajg sie miejscami, do ktdrych sie przychodzi z rodzing, ze znajomymi.
Ta inwestycja, mamy nadzieje i tez na tym kongresie chcielibySmy to w pewnej formie
skwitowac, przetozyty sie na bilety kupione do kina, na kolejki do teatréw warszawskich.
Prosze sprébowac kupic bilety do ktéregos z teatréw warszawskich. To jest sukces. Udato nam
sie pewne grupy uruchomié, natomiast to na pewno nie jest na miare naszych aspiracji
cywilizacyjnych. Sam poziom czytelnictwa, ktory jest najlepszym wskaznikiem, czy kultura sie
rozwija, czy zwija, zwlaszcza w perspektywie wyjazdu w réznych okresach z Polski, zagranice,
0sob szczegolnie mobilnych, bardzo czesto najlepiej wyksztatconych, to miato dos¢ duzy
wptyw na wiele naszych wskaznikéw kulturowych. I ta sie¢, o ktorej moéwie, w ramach
Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa jest wzmacniana poprzez owg nadzwyczajng
interwencje panstwa, przede wszystkim poprzez doktadanie pieniedzy samorzadom, ktdre
inwestujg w zakup ksigzek, zaréwno do bibliotek publicznych, jak i szkolnych. Na zasadzie w
biednych gminach to jest ztotdwka do ziotéwki. Kazda ztotdwka przeznaczona na zakup
ksigzek dostaje drugg ztotéwke z budzetu panstwa. W przypadku bogatych samorzaddw,
przepraszam Pana Dyrektora, Warszawa do nich nalezy, to jest 80% S$rodkéw samorzadu,
20% Srodkdéw rzadowych. Bo oczywiscie, jak Pan Dyrektor stusznie powiedziat, to samorzady
sg odpowiedzialne za finansowanie instytucji kultury w ramach swoich wspdlnot lokalnych i
oczywiscie biblioteki w 100% powinny by¢ finansowane przez samorzady, zaréwno budzety
na pface, jak i prad, jak i zakup ksigzek. Poniewaz jednak nie wszedzie to sie udawato,
postanowiono dac éw szczegdlny nadzwyczajny gest ze strony centralnego rzadu, ze dla nas,
dla naszej pozycji nie tylko cywilizacyjnej, ale naszej pozycji rozwojowej, kreatywnosci wazne
jest, zeby nawet w najmniejszej rolniczej gminie w Polsce byty dostepne ksigzki, zeby
utalentowana mtodziez z jednej strony, a z drugiej strony osoby oczekujgce kultury nawet w
matej gminie miaty dostep do ksigzek, ale takze do osoby kompetentnej, ktéra opowie o
$wiecie. I Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa w kolejnych edycjach uzyskiwat kolejne
funkcje i mam nadzieje, ze nastepna edycja, ktdérg przygotowujemy, bedzie rowniez
wzbogacona kolejne edycje. W pierwszej edycji powiem Panstwu od razu, co sie nie udato,
skoro to jest takie podsumowanie kongresu z 2009 roku. Nie udato sie uruchomienia, duzego
uruchomienia organizacji pozarzadowych przy bibliotekach. Planowalismy, Zze przy kazdej
bibliotece publicznej bedzie jaka$ organizacja pozarzadowa, ktéra bedzie z jednej strony
pomagata, z drugiej strony troche stymulowata, troche inicjowata dziatalnos¢ biblioteki. I to
bedzie taki budynek, przy ktérym rdzne inicjatywy beda...

PAWEL PIETRZYK: Ale w niektorych jednak to sie chyba udato, bo z tego tak
naprawde chyba ten ruch archiwéw spotecznych, ktory tam sie rozwija przeciez
przy centrum i tez tam jest jaki$ panel przewidziany a propos tego, to przeciez
biblioteki, nie archiwa gdzies, to biblioteki s glownie tymi miejscami, gdzie ten
ruch archiwistyki spotecznej no wtasnie sie albo narodzit wrecz, bo w niektérych
miejscach sie narodzit, a czasami bardzo mocno rozwinat.

TOMASZ MAKOWSKI: Tak i w pierwszej edycji biblioteki publiczne byty bohaterem, w drugiej
edycji biblioteki szkolne i przedszkolne weszty. Teraz chcemy, zeby takim bohaterem naszym
byty organizacje pozarzadowe i szanse, ktore otrzymajg do dziatart wtasnie w tych miejscach,
gdzie one nie rozwijajg sie samodzielnie, jak gminy wiejskie chociazby, wiekszo$¢



przynajmniej, ale takze biblioteki szpitalne, ktdre wydaje sie, ze sg nieco porzucone, a to jest
dobry czas na czytanie i czytanie daje tez wytgczenie z biezgcych trosk i czytanie w szpitalu
jest dos¢ istotne, a ksigzka na recepte wydaje sie pomagac tez na wiele ktopotdw.

PAWEL PIETRZYK: Znamy ten cytat z jednego stynnego pisarza, ktory powiedziat, ze
mozna przezyc¢ wiele zy¢. Oczywiscie, to jest jak najbardziej. Arturze, chciates$ cos
doda¢ do Narodowego Programu?

ARTUR JOZWIK: Nie, ja chciatem, skoro mowa o finansowaniu, ja chciatem powiedzie¢ o
pewnym marzeniu, ktore mam, bo powiedzieliSmy o finansowaniu... Do marzen jeszcze
przejdziemy. Tak, dobrze, jak nie, to nie.

PAWEL PIETRZYK: Na razie marzenia zostawmy.

TOMASZ MAKOWSKI: A ja moge jeszcze o NPRCz, jezeli to jest fragment o NPRCz, o jednej
rzeczy, whasnie a propos marzen. Za bardzo wielki sukces uwazam, ze w ramach NPRC od
samego poczatku do dzisiaj uzyskaliSmy niezalezno$¢ bibliotek, zwtaszcza matych. Nikt nie
mowi bibliotekarce, jakie ksigzki ma kupi¢. Kazda bibliotekarka, kazdy bibliotekarz, kazda
biblioteka decyduje sama, co ma kupi¢ dla swojej spotecznosci lokalnej.

PAWEL PIETRZYK: To swietnie, bo tutaj rozumiem, ze nie masz na mysli, bron Boze,
politykdw, nawet w sensie dzialaczy samorzadowych, ze dyktuja, co kupi¢ do
biblioteki, bo to bysmy byli chyba w jakichs oparach absurdu.

TOMASZ MAKOWSKI: To obserwujemy na $wiecie bardzo wielu, czy w Stanach
Zjednoczonych, czy ostatnio nawet w Irlandii, w wielu miejscach, w Polsce jak na razie taka
powazna proba byta tylko raz, moze ostatnio jeszcze taka druga, ale za kazdym razem
spotykata sie bardzo powaznym protestem, oporem, czy jakby bardzo skutecznym, ze
rzeczywiscie w Polsce nie wolno naruszac bibliotecznej niepodlegtosci.

PAWEL PIETRZYK: Bardzo stusznie. Mysle tez, ze od tego zaczelismy, i chyba z tym
sie zgadzamy, ze tak chcielibySmy dazy¢ do tego, zeby kultura faktycznie byta jak
najbardziej wolna, a instytucje kultury, szeroko pojete instytucje kultury, no
cieszyly sie jak najwiekszg niezaleznoscia, niezaleznie od tego, pod kogo one
podlegaja i od kogo sa uzaleznione i czyimi sg klientami. Tak, Doroto, jeszcze?

DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: Tak, tak, ja chciatam powiedzie¢ tylko, ze Jozef Maksymilian
Ossolinski wrecz zakazat dyrektorom i kuratorom angazowac sie w sprawy polityczne, aby
wiasnie instytucja nie byta nigdy uwiklana w jakie$ sprawy, bo to potem wiasnie moze
wptywac i na niewypowiedziane stowo cenzura.

PAWEL PIETRZYK: Dobrze sie z tym wszyscy zgadzamy. Mysle, ze tutaj nie ma co do
tego watpliwosci, aczkolwiek moze jak bedziemy mieli jeszcze czas, to w ktoryms
momencie ja tam tez o pewne rzeczy jeszcze zahacze. Na razie podsumujmy tyle,
Ze jak rozumiem i zgadzamy sie z tym, i to co padio z waszych ust, jednak dotacja,



pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych jest jakim$ waznym elementem waszej
dziatalnosci, rowniez w instytucjach, bo to chciatem podkresli¢, bo tak jak tutaj
siedzimy, no wlasnie, tak, to nie mowimy jednak o teatrach, o osobach twdérczych,
o swiecie muzyki, rozrywki, filharmonii, opery i wszystkiego innego, gdzie to
finansowanie w ramach biletowania, méwiac brzydko, moze zapewnic¢ jakas
mniejszg lub wiekszg stabilno$¢, w zaleznosci oczywiscie od repertuaru. My
mowimy tutaj o instytucjach, ktore w sferze kultury sq ogdlnie bym powiedziat
kustoszami. Kustoszami troche pamieci, tradycji, budowania wiasnie tego watku
wspolnotowego w narodzie, bo juz jak styszatem dzisiaj na otwarciu kongresu, tez
nie musimy sie juz ponownie wstydzi¢ uzywania tego stowa narodowy, bo chociaz
jak dla mnie no troche duzo jest tych narodowych instytucji ré6znych, ale to
zostawiam, natomiast rozumiem, Zze nie musimy i nie powinniSmy sie tego
wstydzic, tak, instytucje, ktore reprezentujemy, cho€ rozne i réznie finansowane,
jak to mam nadzieje jasno i klarownie wybrzmiato, tak naprawde nasza
dziatalnos¢ w wielu sferach sie przenika, uzupetnia w jakis sposdb, czy czasami
robimy naprawde bardzo podobne rzeczy, znowuz nie bez kozery to mowie, bo w
pewnym momencie do tego nawigze, a mimo wszystko no witasnie s pewne
ograniczenia w tym finansowaniu, ktére wynikaja. Zeby nawiaza¢ do Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa w Archiwach Panstwowych, tez mamy biblioteki,
czasami bardzo dobre biblioteki, a czasami w niektorych miejscowosciach jedne z
najlepiej wyposazonych w kontekscie ksiegozbioru bibliotek, tez mamy
czytelnikow i tez mamy czytelnie, no natomiast z calego tego programu jeste$my
w sposob naturalny wykluczeni, no wiasnie przez to, ze jesteémy Urzedem
Administracji Panstwowej.

DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: Ja tylko dodam, ze my ksigzek z tego programu nie mozemy
kupi¢, my tylko, bo to tylko wiasnie, ale za to otrzymalismy, no tutaj program Alma, tak,
wdrozenie Alma, co tez jest bardzo wazne i olbrzymig oszczednoscia.

PAWEL PIETRZYK: No wiasnie, chociazby to, my w archiwach musieliSmy sie tam
starac o jaki$ inny system, chociazby do obstugi bibliotek i teraz tez z nim kiopot
mamy, nie o tym chciatem powiedzie¢, chciatem bardziej skonkludowac te czesc
naszej dyskusji, tym to padlo, tutaj chyba zdaje sie z ust Doroty, ze mozemy sie
zgodzi¢, pewnie panstwo sie z nami tez zgodzicie, bez jakichs zbytnich zastrzezen,
ta koldra jest za krdotka. Mimo tego tez, co Artur wspominatl, ile miliardow
samorzady przeznaczajqg, ile miliardow panstwo przeznacza i mysle, ze nawet
jakbysmy doszli do tego etapu, ze panstwo by sie jeszcze wiecej dotozylo, to mimo
wszystko ta kotdra zawsze w jakims sensie bedzie za krdotka, ja mam swojg teorie
na ten temat, na razie nie bede sie z nig dzielil. Generalnie jest za kroétka, to, ze ta
koldra jest za krotka, silg rzeczy prowadzi do, a to padio z kolei juz chyba z ust
Artura, ktory mowit o programach i o tej rywalizacji matych z duzymi. Ja bym te
rywalizacje na razie chciat zostawic¢ z boku, ale szerzej do tej rywalizacji podejsc.
Czy postrzegacie nasza dziatalnos¢, ze ona tez jest oparta w pewnym sensie na tej
rywalizacji o publiczng ztotéwke, poniewaz ta koldra jest za krétka. Czy w ogole
w ten sposob na to nie patrzycie? Ciekawy jestem waszego zdania, zaraz ja tez sie



bede rozwijat dalej. Na razie zostawiam pytanie o rywalizacje. Czy czujecie te
rywalizacje, czy zupetnie nie?

ARTUR JOZWIK: Ale konkurencja nie jest czyms$ ztym. Absolutnie, ja nie powiedziatem, ze
jest. Ja natomiast chciatbym zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng rzecz, poniewaz strasznie sie
skupiliSmy na wymiarze instytucjonalnym kultury, a mato powiedzieliSmy o osobach
indywidualnych w kulturze. A jak poréwnamy to, ile wynoszg wydatki na kulture, na instytucje
i poréwnamy to na wydatki na osoby fizyczne, ktore sg freelancerami, ktore sg immanentnym
elementem polskiej kultury, to ta proporcja jest juz bardzo zachwiana. I to, o czym powinnismy
mysle¢ w kategoriach dtugoterminowych, to to, zeby jednak $rodki na stypendia artystyczne,
na rezydencje artystyczne tez skokowo wzrastaty, bo instytucje oczywiscie sg kulturze polskiej
bardzo potrzebne, ale stypendia artystyczne wytwarzajg kreatywnos$¢, tworzg nowe osoby
artystyczne, ale tez dbamy o to, zeby rosty wraz z nimi kompetencje kulturowe. Ale jezeli
chodzi o konkurencje, to tak skupilismy sie tez tylko na publicznych $rodkach. A warto
powiedzie¢ o tym, ze w Polsce mamy jednak kryzys zwigzany z filantropig prywatna, na ktory
mozna byto ruszy¢. To znaczy mamy Srodki ze spotek Skarbu Panstwa. Mysle, ze jak tutaj
wszyscy siedzimy na sali, kazdy kiedys$ sprébowat dostac Srodki od spétki Skarbu Panstwa i
bardzo czesto tworzone sg fundacje korporacyjne. Trudno nam jest czasami znalez¢, kiedy
ten nabdr jest ogtaszany, kiedy on sie konczy i tak dalej. A moze mozna pomysle¢ o
transparentnym systemie, kiedy to spétki Skarbu Panstwa przeznaczajg jakas cze$¢ na
dziatania spoteczne i to niekoniecznie od razu jest sport i jaki$ maraton, pomimo tego, ze lubie
sport, ale z tego co widze ciggle spétki Skarbu Panstwa dajg na maratony w mniejszym stopniu
na kulture. Idzie to do jakiego$ jednego worka i zbierana jest niezalezna komisja, ktora w
sposAb jasny, troche taki system jak stworzono PISF, prawda? Ze jest stworzony fundusz, w
ramach ktérego mamy Srodki finansowe, jakas ich czeS¢ jest przeznaczona na sport, jakas ich
czeS¢ jest przeznaczona na kulture. My wiemy kto wchodzi w skiad tej komisji, jakie s3g
priorytety. Nie musimy wtedy szukac wszystkich spotek, ktore przekazujg jakiekolwiek Srodki
finansowe, nazwijmy je to ogdlne cele charytatywne i wtedy uruchamia nam sie kolejne bardzo
wazne zrodio finansowania kultury i to tej instytucjonalnej i tej powiedzmy dla oséb
artystycznych, indywidualnych. Bo tez pamietajmy, ze byta taka tendencja i ona tez w dalszym
ciggu istnieje w polskiej kulturze, ze jezeli chcesz co$ zrobi¢, to najlepiej zebys$ zatozyt
organizacje pozarzadowgq i przez to ta liczba organizacji pozarzagdowych bardzo wzrastata. Kto$
realizowat jaki$ projekt, a pozniej ta udreka administracyjna zwigzana z prowadzeniem
organizacji pozarzgdowych powodowata, ze nawet ta osoba zapomniata jg zamknac¢. Poza tym
jezeli chodzi o liczbe organizacji pozarzadowych w Polsce, to mamy ich wysyp, ale jak
zobaczymy, ktoére z nich sg aktywne, to okazuje sie, ze te liczby juz nie s tak atrakcyjne. I
wtedy gdybySmy jeszcze dotozyli do tych Srodkéw publicznych, panstwowych,
samorzadowych, ale takze fundusze spotek Skarbu Panstwa, no moze ta konkurencja juz nie
bytaby dla wszystkich tak bardzo ucigzliwa.

PAWEL PIETRZYK: Dziekuje, ze oczywiscie podniostes ten temat. Ja sie od razu
wytlumacze, dlaczego nie poruszalem do tej pory i nie bede poruszat dalej tego
finansowania zwigzanego z osobami, z twoércami, z artystami. Po pierwsze dlatego,
Ze sg inne debaty, ktore o tym beda mowily. Po drugie dlatego, ze nie mam
absolutnie pojecia, absolutnie. A po trzecie dlatego, ze ta debata jest jednak o



instytucjach. Mnie zalezalo na tym, zebysmy porozmawiali o instytucjach. Ja
wiem, ze to nie zawsze jest i dobrze widziane w tej szerokiej sferze kultury i nie
wszyscy chca chetnie o tym moéwic, bo jak jest cos$ instytucjonalne, to zawsze moze
sie wigzac z czyms$ innym. Dla mnie to w tym momencie nie ma znaczenia. Mysle,
Ze my tak samo jak instytucjonalnie dziatamy, wypetniamy na tyle wazng czes¢
kulturowg w spoteczenstwie, ze chciatbym porozmawiac i o tym rozmawiamy,
dlatego nie poruszatem tamtego watku o tym, jak mozna finansowac jednak mimo
wszystko instytucje, w tym duze instytucje, w tym duze instytucje panstwowe,
ktore za bardzo szeroky czesc sfery kultury odpowiadaja. Mimo, ze jeszcze raz
podkresle, nie jesteSmy osobami tworczymi absolutnie, wrecz bym powiedziat
odwrotnie, odtworczymi. Gtownie zajmujemy sie tym...

TOMASZ MAKOWSKI: Mow za siebie.

PAWEL PIETRZYK: Przepraszam, tak. Czasami pisze, ale zazwyczaj za to co pisze nie
dostaje pieniedzy, wiec nie chce nazywac tego duzg tworczoscia. Poza tym bardzo
chetnie powtarzam po tobie to, bo wydaje mi sie to wazne i rozsadne. Przestancie
pisa¢, zacznijcie czytac. Jestem tez tego samego zdania, ale niewazne.

TOMASZ MAKOWSKI: To byt komentarz do ktérego$ z badan czytelnictwa spadto znowu.

PAWEL PIETRZYK: Chciatem troche specjalnie pobudzi¢ was do tego, zebySmy sie
tutaj troszke przy tym stoliku pospierali o tej rywalizacji. I nie méwitem o tym, ze
to jest cokolwiek ztego. Wrecz przeciwnie, bym powiedzial, ze to jest dobre. W
niektorych sferach jest dobre, w niektorych niedobre. I teraz jezeli rozmawiamy o
tym, ze koldra jest za kréotka i my nie rywalizujemy na polu naszej oferty
kulturalnej, bo to jest rzecz logiczna. Ona moze byc¢... Czasami moze by¢ wspolna
tez, ale czasami moze byc¢ zupelnie rézna i to jest oczywiste. Natomiast jezeli
rywalizujemy o te za krotka kotderke, czyli chcemy kazdy dla siebie jednak
wyciagnac¢ jak najwiecej, to co to powoduje? Ja mam takie przemyslenie, Zze to
powoduje pewng albo umacnia pewng silosowos¢. Silosowos¢, ktora jest w ogdle
charakterystyczna dla naszego panstwa, ale ja to zostawiam, nie o tym. Ale ona
tez jest budowana wiasnie w sferze kultury, prawda? Czyli jednak skupiamy sie na
tym i to tez jest rzeczg naturalng, znowuz zeby zostat dobrze odebrany, no ze
kazdy chce dla tej swojej instytucji, ktorg w danym momencie zarzadza,
wyciagnac z tej przykrotkiej kotderki jak najwiecej. Co to powoduje? No powoduje
to to, w tym kontekscie méwie o rywalizacji, ze ten drugi czy ta druga, ktora
zarzadza inng instytucja, chcac tez wyciagnac z tej kotderki albo nie zdazy nic dla
siebie uszarpad, albo sie w ogoéle nie zalapie, zeby sie do tej kotderki chwyci¢, albo
bedzie musiata sobie radzi¢ inaczej wtedy, tak? I teraz znowuz niektore instytucje
mogq sobie radzi¢ inaczej, czyli mogq sobie czyms$ sie podeprze¢, sq swoja
dziatalnos¢, inne nie moga. Wiec w tym kontekscie pytam tylko i wylacznie o
rywalizacje, nie oceniajgc tego i nie mowigc tutaj nic o tym, czy jest zle, ale pytanie
moje bylo proste. Czy czujecie jednak te rywalizacje, ze chcemy kazdy gdzies tam
kawatek z tej przykrotkiej kotderki dla siebie wyszarpac?



DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: Wydaje mi sie, ze rywalizacja po prostu jest w jakim$ sensie
wpisana w idee konkursu.

PAWEL PIETRZYK: Konkursu tak. Konkursu tez zostawiamy na boku. Dorota,
przepraszam cie, zostawiamy. Konkursy sa ze swojej natury pewnym
wspotzawodnictwem. Znaczy startuje wiele instytucji i kazda chce dostac na swoja
dziatalnos¢, bo kazda jest przekonana o tym, ze pomyst, ktory ma w tym momencie
do zrealizowania jest przeciez najlepszy, to po pierwsze. Bardzo dobrze
przygotowany, to po drugie. A po trzecie jest najbardziej potrzebny tym, do
ktorych on bedzie skierowany, prawda? Wiec to jest rzecz oczywista, ze tam jest
ta wspotzawodnictwo, rywalizacja o to, zeby dostac pienigdze. Tylko te pieniadze,
znaczone pienigdze z konkursow, one po to s3, tak? Znaczy jest pula pieniedzy w
budzecie, ktdrg mowimy, ze czy minister, czy samorzady rozdajemy w ramach
konkursow. Zglaszajcie sie, kto ma jaki pomyst, bedziemy dzieli¢c mniej lub
bardziej transparentnie przy uzyciu takich czy innych ekspertow. No jakis tam
system do tego jest, bedziemy to robili. Ja mowie o takiej rywalizacji naszej
instytucjonalnej, tej budzetowej, bo zgodziliSmy sie co do tego, ze nawet w
budzecie, w tym finansowaniu najwiekszego mecenasa kultury, jakim jest
panstwo, nie tylko w Polsce, w ogdle w tej czesci Europy tak naprawde. Samorzad.
Przepraszam, srodki publiczne. Nie moge zapomina¢, tak, nie moge zapominac o
samorzadzie, ze tak absolutnie samorzad, kultura jest mocno zdecentralizowana,
dzieki Bogu i samorzad przeznacza duzo wieksze srodki na kulture niz panstwo.
Chodzi mi o srodki publiczne, czyli jedne i drugie, tak? Te zinstytucjonalizowane,
czyli te, ktore idg w ramach budzetu, tam tez jest ich za mato i teraz to powoduje
to, ze jak mnie sie w tym roku uda wyrwac wiekszg czesc¢ tej kotdry, no to dyrektor
Makowski sobie jakiegos pomystu w bibliotece na przykiad nie zrealizuje, no bo
wiasnie mu za tej kotderki nie wystarczy. Czujecie te rywalizacje czy nie? To jest
pytanie, wiecie.

ARTUR JOZWIK: Jaki ja widze efekt konkurencji wérdd instytucji kultury, co na pewno tez
widaC tez przy ksztattowaniu dotacji podmiotéw, ze bardzo czesto niektdrzy dyrektorzy
wychodzg z zatozenia, ze jak ja zrobie wiecej premier, to ja mam szanse na to, ze ja dostane
wiekszg dotacje podmiotowa. I to jest pdzniej zjawisko nadprodukcji w kulturze, ktére nam
sie bardzo czesto pojawia, bo my chcemy by¢ lepsi niz ci pozostali. W zwigzku z tym my
zrobimy wiecej wystaw, wiecej eksploatacji danych spektakli, ale pdzniej na to przektada sie,
ze te pienigdze, ktore niby dostaliSmy troche wiecej wcale nie wystarczajg i moze to
spowodowac dodatkowy deficyt. Do tego powoduje duzy ktopot pracowniczy, bo ludzie sg
przetadowani pracg. A ja pamietam, ze w okresie pandemii, kiedy wiadomo jak to kultura tez
odczuta, prowadzitem rozmowy z dyrektorami samorzgdowych instytucji kultury i méwitem,
ale zamiast siedmiu premier my mozemy zrobié, prosze cie, zrob pie¢ premier. Nic sie nie
stanie. Prosze Panstwa, to byto, oni mysleli, ze ja zartuje, albo ze ja ich zaraz odwotam, bo
zrobig nie siedem, tylko pie¢. Zrébmy pieé, zaplanujmy to w taki sposdb, zeby wydtuzy¢ okres
eksploatacji. Wiadomo, ze kazdy tytut ma tez swojg wypornos¢, bo tytut moze byc
eksploatowany do momentu, kiedy przychodzi na niego widownia. Ale ta konkurencja



powoduje, ze efektem bardzo czesto jest nadprodukcja. Bo jezeli jest instytucja, ktdra planuje
dziesie¢ premier w sezonie teatralnym, to nie oszukujmy sie, nie da sie tez wyeksploatowaé
tych wszystkich tytutow. Wiec to jest problem konkurencyjnosci, ktéra wzbudza czasami
niepotrzebng nadprodukcje.

PAWEL PIETRZYK: Swietnie, bardzo dziekuje, ze to padto. Znowuz nie do konca z
naszej dziatki, ale doskonale to ilustruje, bo wiasnie o te taka wiasnie mniej
zdrowqa rywalizacje chcialem zapytac. Ona jest czesto spowodowana rdéznego
rodzaju tak zwanymi, nazwatbym to moze nie akcjami ad hoc, ale r6znego rodzaju
wiasnie programami, albo rocznicami, albo czymkolwiek innym, co sobie w
kulturze wymyslimy, tak? Uwielbiamy te rzeczy. Sq klientami, to moéwilismy od
poczatku. Klientelizm nie jest nam obcy i prawdopodobnie nie da sie tego
klientelizmu w jakikolwiek sposob oming¢. Nie nazywatbym tego jakimkolwiek
podlizywaniem. Wlasnie chodzi bardziej o to, ze jezeli mamy jakie$ ograniczone
srodki, a jest pomyst na to, zeby co$ uczci¢, co$, bez nazywania, prawda? To co to
powoduje? Powoduje to to, ze kazda instytucja raptem ma pomyst na to, jak to
uczci¢, tak? Nie ma tego myslenia wspodlnego o tym, Zze zaraz, a moze nie scigajmy
sie ze sobg na to, czy zrobimy dziesie¢ premier, czy pie¢ premier. Nie scigajmy sie
ze sobg, czy zrobimy dziesie¢ wystaw, czy pietnascie wystaw, a w ogole my mamy
najfajniej. Ja mam trzydziesci dwa archiwa, po co? Mozemy zrobic trzydziesci dwie
wystawy. Nikt nas nie przebije, naraz. Tylko moze nie o to chodzi, a moze trzeba
sie zastanowic i zobaczy¢, ze w tej kulturze, mimo ta r6znorodnos$¢, moze nam tez
pomadc w przypadku takim, gdy kotderka jest za trudna, tak? W jednej instytucji
mogaq by¢ pienigdze, w drugiej instytucji moga byc¢ zasoby, a w trzeciej instytucji
moze by¢ pomyst, tak? I moze nie musimy wystepowac jako trzy rozne instytucje
po to, zeby z tej przykrotkiej kotderki wyszarpywac, tylko moze trzeba wystapic z
jednym duzym pomystem, ktory da sie zrealizowac¢ wspdlnie. Nie wiem, co o tym
sadzicie. Ja zawsze staram sie to lansowac i pokazywac i w archiwach to wdrazam
i przechodzimy troche na te dzialalno$¢ takg, ze niekoniecznie musimy robi¢ co$
sami. Moze trzeba zrobi¢ co$ z kims$, bo moze to w ogdle wyjdzie lepiej tak
naprawde. Nie tylko bedzie taniej dla catosci i jeszcze dla kogos zostanie w tej
przykrotkiej kolderce, tylko moze w ogodle nawet bedzie lepszy produkt, ktory
bedziemy mogli oferowac publicznosci. Tak?

DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: Ja mysle, ze wspodtpraca jest wazna. Moze nie przy kazdym
projekcie da sie jg zrealizowac, tylko wtasnie bardziej przy tym dla publicznosci zazwyczaj,
tak? To moze by¢ wspdlna wystawa czy jakies inne dziatanie. Natomiast...

PAWEL PIETRZYK: Przepraszam, bo chodzi w tym wszystkim réwniez o to, ze jezeli
zgodzimy sie do tego, ze kotderka jest przykrotka, to jak nawigzemy do tej stynnej
piramidy Maslowa, to znaczy, ze my zaspokajamy swoje potrzeby na tym poziomie
najnizszym. Natomiast, bo czesto pewnie to samo jest u was. Budzet macie po to,
zeby zaptacic¢ pracownikom. Tak?



DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: Najwiekszy procent budzetu, oczywiscie, ze tak idzie na
pface.

PAWEL PIETRZYK: Juz dwa razy nawigzywatem do tego, jak sobie z tym radzicie.
Rozumiem, ze to ciezko, zeby padtlo, ale mysle, Zze tu sie nie ma czego wstydzic. To
musi wybrzmie¢, tak? Wasz budzet, ktéry dostajecie, jest po to, zeby optacic
pracownikow.

DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: Wiekszos¢ z tego budzetu idzie na ptace.

PAWEL PIETRZYK: Co mozecie zaoferowac w zwigzku z tym dla swojej publicznosci,
skoro jestescie skupieni na tym, zeby zapewnic¢ najbardziej podstawowe potrzeby

DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: To wszystko zalezy od instytucji i od ustawienia priorytetow.
Tak jak tutaj nawigzat pan dyrektor Makowski, na przyktad jednym z najstarszych tych trzonéw
Ossolineum jest biblioteka. Wydaje mi sie, ze ta promocja czytelnictwa caty czas jest bardzo
wazna i co teraz dla tego miodego cztowieka, my jesteSmy jeszcze na dodatek bibliotekg
profilowg, humanistyczng i naukowg. Praktycznie nie mamy ksigzek dla dzieci, nie mamy
takiego repertuaru, jesteSmy bibliotekg dla 0séb dorostych od szesnastego roku zycia. To co
takiego mozemy zrobi¢? Podstawowg rzeczg moim zdaniem jest informacja. Oczywiscie tez
staramy sie uczestniczy¢ w tych réznych programach promujgcych czytelnictwo narodowe,
czytanie, Noc Bibliotek, ktdra jest takg nowg, stosunkowo juz ma swojg tradycje, ale krétsza
niz Noc Muzedw i przycigga mniej osob. Natomiast wydaje mi sie, ze w przypadku takich
instytucji to jest jednak opracowywanie zbioréw w systemach elektronicznych, poniewaz dla
mtodego odbiorcy bardzo czesto jest tak, ze jak czego$ nie ma w sieci, to tego nie ma.
Oczywiscie inng rzeczg jest ta popularyzacja, zeby przyciggna¢ jakas ilos¢ wystaw, tez trzeba
ja zmierzy¢, na ile 0s6b przyjdzie, ale tez rozliczamy sie z frekwencji. To jest na réznych
ptaszczyznach, bo ta frekwencja moze sie przetozy¢ do tej dotacji podmiotowej, wiec jest
ciggle.

PAWEL PIETRZYK: Wszystkim sie zgadzam, ale Doroto sama pamietasz z ostatniego
roku rzecz, ktora sie zadziata. Nawet nie byliscie na przykiad, nie mieliscie na to
funduszy. My przygotowaliSmy piekng wystawe w ramach wiasnie programu
UNESCO Pamie¢ Swiata, ktora jezdzita po Polsce, tam witasnie, zeby zaistniata we
wszystkich miejscach, z ktorych te dokumenty wpisane na te liste zaistnialy. I ta
wystawa byla gotowa. Nie mialy pieniedzy po to, zeby jg przyja¢, sprowadzic. No
to o jakiej ofercie mowimy, prawda?

TOMASZ MAKOWSKI: Jezeli ja moge sie wtraci¢, jest tak, ze my musimy pamietac o naszym
uzytkowniku koncowym. Tak. Naprawde wilasciwa perspektywa wydatkowania $rodkow,
ktorymi dysponujemy, to jest oczywiscie perspektywa uzytkownika i naszej misji, po co
jesteSmy powotani. Paradoksalnie w tej konkurencji, o ktorej méwisz, my oczywiscie musimy
konkurowac¢, bo tak jest zbudowany Swiat, w ktédrym funkcjonujemy, Swiat konkurencji,
wyboréw i demokratycznych, i instytucjonalnych, wiec konkurencja jest po prostu wpisana,
ale réwniez starania o $rodki budzetowe. I to jest oczywiste, ale paradoksalnie tajemnicg



naszego przetrwania w walce o $rodki, czyli méwigc twoim jezykiem, czy odmrozimy sobie
stopy, dtonie, czy nos, co sobie przykryjemy tej przykrotkiej kotdrze, to jest naprawde
kierowanie sie tym, jaka jest indywidualna i unikalna rola kazdej z instytucji, bo ona nam
gwarantuje przetrwanie. I oczywiscie jezeli znajdziemy takg unikalng role, to jesteSmy w stanie
naszych uzytkownikéw przekonac. Nie ma usrednionego uzytkownika, nie ma usrednionego
konsumenta kultury. Kazdy jest inny i kultura rozwija sie wtedy, kiedy trwa interakcja miedzy
réznymi uzytkownikami kultury. Nie ma tej interakcji miedzy usrednionymi, chociazby dlatego,
ze ich nie ma. Wiec jezeli archiwa proponujg co innego, Ossolineum jako fundacja historyczna,
biblioteka i muzeum, co innego, instytucje miejskie, co innego, a duze instytucje jak Biblioteka
Narodowa, jeszcze co innego, to jest konkurencja, ale konkurencja merytoryczna, ktorej
pochodng jest staranie sie o osrodki. I oczywiscie argumentem w staraniu sie woéwczas o
osrodki jest to, co jest bardziej potrzebne. I tutaj stoimy przed dwoma kryteriami. Pierwszy to
jest uzytkownik oczywiscie, a drugi to jest to, czy te pienigdze zostang wykorzystane do
podtrzymania albo budowy jakiego$ cennego Srodowiska artystycznego, intelektualnego.
Teatry nie tylko sg wazne, kiedy wystawiajg konkretne spektakle czy prowadzg warsztaty, ale
takze sg po prostu zjawiskami. Grupa aktoréw, rezyserdw, scenograféw, pracownikow tworzy
Srodowisko i wielokrotnie, co tez przy redakcjach réznych czasopism kulturalnych wystepuje,
nie tylko liczba odbiorcow, tych, ktorzy kupuja, prenumerujg czasopism jest wazne, ale pewien
kulturowy fenomen, ktory stworzyli redaktorzy i autorzy miedzy sobg. Zawsze literature na
Swiecie podajemy jako przyktad, gdzie oczywiscie nie osiggniemy juz 12 tysiecy naktadu, ale
to jest fenomen stworzenia redakcji, ktéra trwa tak dtugo i dla polskiej kultury zaréwno cata
redakcja, jak Anna Wasilewska, mozna by dtugo wymienia¢ osoby tam pracujace, byty wazne
dla tworzenia kultury. Rzecz, ktéra na pewno nam przeszkadza tez w takiej dyskusiji jest to,
ze my postanowilismy owskaznikowac zjawiska kulturowe i owskaznikowaé nasze aktywnosci.
Nie da sie ogarngc¢ kultury. Z jednej strony jesteSmy bezradni, bo nie mozemy przy najlepszej
wiedzy i najwiekszych kompetencjach owskaznikowac prawidtowo obiektywnymi wskaznikami
zjawisk kulturowych, ich wptywu krétkotrwatego i dtugotrwatego, ale z drugiej strony musimy
miec jakie$ narzedzia, ktorymi to jako$ policzymy i ta dyskusja, to znaczy ta konstatacja nie
wynika z bezradnosci mojej, tylko musimy sie przyzwyczai¢, ze my bedziemy po prostu stale
o tym rozmawia¢ i szukal optymalnych sposobdw wskaznikowania czy oceny naszej
dziatalnosci, ale nie osiggniemy stanu, ktory pewnie nas zadowoli, bo po prostu kultura tym
sie rozni od produkcji. Kultura tym sie rézni od produkcji, ze nie da sie pojg¢ i wymierzy¢,
wptywu jaki ma na kazdego z tworcdw i z kazdego z uczestnikdw oraz takze na nas jako
spoteczenstwo, jaka$ wspdlnote i pewnie... Tak, kotdra jest za krdtka, wiadomo. Poprosze
nastepne pytania.

PAWEL PIETRZYK: Bardzo sie ciesze z tego troche podsumowania Twojego Tomku,
no bo musimy juz zmierzac tez pomatu do konca. Chcemy zostawic Panstwu troche
czasu na zadawanie nam pytan, wiec przejdzmy juz troszke do tej konkluzji w
takim razie, albo nawet nie troszke, tylko catkowicie, czyli to takie pytanie
zasadnicze na koniec, tez w nawigzaniu juz do tego wszystkiego, co powiedziates,
czyli czy mozna co$ z tym wszystkim, w sensie z systemem zrobi¢, czy raczej
jestesmy skazani na to, co jestesmy, bo wiasnie kultura jest nieokietznana,
niemierzalna, nie da sie jej owskaznikowac, bardzo ciezko zmierzy¢, ale by¢ moze
sq jakies wyjscia, albo s3 jakies$ fundusze, z jakich korzystaliscie tam, moze macie



jakies doswiadczenie, gdzie jest pokazane, jak mozna osigga¢ pewne cele, zeby
mimo wszystko bylo lepiej i sprawniej.

TOMASZ MAKOWSKI: Ja mam zdanie i konkluzje, ktérej go nie zmieniam i ktdrej nie zmieniam
od bardzo wielu lat, polskiej kulturze potrzeba duzo, duzo wiecej pieniedzy. Zresztg kultura
sobie S$wietnie poradzi, naprawde organizacja kultury jest wazna, ale kultura, osoby
artystyczne, instytucje sobie naprawde Swietnie poradzg, jezeli bedg przyttoczone funduszami.
Naprawde, damy sobie rade. A chciatbym dozyc takich czaséw, kiedy z gtéwnych ulic duzych
miast Warszawy, kiedy Marszatkowska bedzie petna teatréw, ksiegarni, Swietlic, muzedw i
bankowcy beda narzeka¢ na to, ze zostali wyparci i bedg organizowa¢ demonstracje
protestacyjne, ze uzytkownicy kultury zepchneli ich do naroznika.

PAWEL PIETRZYK: Tomku, czuje, co chcesz powiedzie¢. Mysle, ze niestety, poniewaz
jestesmy juz w czasie czwartej rewolucji, czyli rewolucji sztucznej inteligencji, to
twoje marzenie z ksiegarniami, muzeami na Marszatkowskiej i wszystkimi innymi
pieknymi rzeczami, ktore pochodzg ze zlotych czasow radia i telewizji
prawdopodobnie juz sie nie ziSci, ale musimy sie rowniez odnalez¢ w tym swiecie,
ktory juz w zasadzie u nas jest, a za chwile bedzie i musimy sobie z tym swiatem
tez radzic¢. Ale ja bym mimo wszystko dazyt do tego, bo czasami mate rzeczy do
poprawy mogqg przynies¢ duzg zmiane i mysle, tu o tym padaly z waszych ust
kwestie takie, ze na przykiad bardzo czesto i korzystaliScie w swoich instytucjach
z funduszy europejskich. I jest to potezny zastrzyk gotowki, ktory mozna w dobry
sposob spozytkowac i nawet sie nauczyliSmy juz z tych funduszy korzystac. Co
nam daly te fundusze, oprocz tego, ze nam daly pienigdze, daly nam rowniez to,
ze wiasnie nauczyliSmy sie, jak trzeba te wnioski sktada¢, nauczyliSmy sie
planowac, nauczyliSmy sie myslec o tym, ze trzeba najpierw mie¢ pomyst w ogole
na to, zeby o te fundusze wystepowac, a potem nauczyliSmy sie je rozlicza¢. To
jest bardzo wazna wiedza, ktorg juz zeSmy posiedli i mozemy z niej korzystac. Czy
ona nam jest pomocna? Jest pomocna. Mogtaby by¢ pomocna bardziej? Moim
zdaniem mogtaby by¢ pomocna jeszcze bardziej. Jakbysmy zrobili jedng malg
rzecz, na przyklad, tak sobie mysle, jakbysmy dostosowali, byli w stanie
dostosowac budzet panstwa do tego, jak sie rozlicza fundusze europejskie, tak?
Gdzie jest perspektywa trzy- czy piecioletnia, a jak wiemy w budzecie panstwa
dostajemy pienigdze, ktore mozemy do konca roku wyda¢. Jak mozna te dwie
rzeczy zlaczyc i konstruktywnie skorzystac z tego?

TOMASZ MAKOWSKI: To jest perspektywa osoby, ktdra zwyciezyta w konkursach na $rodki
europejskie. Natomiast pamietajmy, ze srodki europejskie, bo to tak zabrzmiato, ze nam tutaj
wjezdza ciezarowka, pieniedzy, mamy Srodki europejskie. Niestety zapewniam panstwa, ze
tak nie jest, Zze procent sukcesu, moze o tym tez warto powiedzie¢ w tych programach, ze
procent sukcesu aplikujgcych jest oczywiscie dos¢ niewielki. Pierwsze sito to jest oczywiscie
skomplikowana procedura aplikacyjna, ale nawet jezeli sie przejdzie, to pozniej ci, ktdrzy sg
beneficjentami stanowig mniejszo$¢. 1 oczywiscie jezeli kto$ juz dostanie, jak rozumiem
archiwa, to ma problem pdzniej z realizacjq i rozliczeniem. Natomiast to jest kropla w morzu
potrzeb kultury w Polsce i oczywiscie to sg Srodki dodatkowe, a nie Srodki codzienne. I pewnie



Swiadomos¢, dlaczego kultura jest wazna, w Warszawie pewnie az takiej trudnosci pan
dyrektor nie ma w przekonywaniu czy Rady Miasta, czy Urzedu Miasta, ale sg gminy, czy nawet
miasta i to nawet wojewddzkie, w ktdrych przekonanie, ze ksigzki, muzea, teatry sg potrzebne,
nie jest proste. I ja nie zapomne rozmowy z jednym z wdjtéw bardzo bogatej gminy, ktdry
powiedziat, ze nie da pieniedzy na biblioteke, dlatego Zze mieszkancy nie przeczytali wszystkich
ksigzek. I rzeczywiscie byfa to trudna rozmowa. Znaczy byto za duzo ksigzek w bibliotece. Nie,
on czekat do momentu, kiedy wszystkie bedg przeczytane i wtedy da pienigdze na nastepne.
I oczywiscie wtedy zrozumiatem, ze mamy jaki$ ktopot w dyskursie tez miedzy nami, a
niektdrymi samorzadami, bo my nie rozumiemy, nawet nie wyobrazamy sobie, jakie
argumenty, bo to z jego perspektywy byto racjonalne, dlaczego bibliotekarka domaga sie
dodatkowych $rodkéw, bo przeciez sg jeszcze ksigzki do przeczytania. Kultura inaczej jest
zbudowana, kultura inaczej funkcjonuje i jezeli bym szukat jakiego$ narzedzia, jak zwiekszyé
kotdre, no bo przeciez nie skurczg nam sie ani nogi, ani rece.

PAWEL PIETRZYK: No raczej nie.

TOMASZ MAKOWSKI: Jak kotdre jednak przedtuzyc¢ i poszerzyc, to bym raczej widziat nacisk
naszych uzytkownikdw na tych, ktdrzy sg wybierani. To jest najlepszy sposéb. Jezeli kultura
bedzie wazna, jezeli w instytucjach kultury bedzie duzo uzytkownikdw, to zaden woijt bedacy
z wyboru nie $mie podnies¢ reki na instytucje. Tak jak pie¢ razy sie zastanowi, zanim podniesie
reke na klub sportowy, bo wie co sie wydarzy.

PAWEL PIETRZYK: No tak, ale naszymi uzytkownikami nie s kibice, znaczy moze sa
czasami, ale... Dobrze, prosze Panstwa, bo tak, czas nam sie kurczy, pytania juz
widze, takze czy ktos pytania obstuguje, sam obstuzy.

[OSOBA Z PUBLICZNOSCI]: Tak? Ja mam jedna rekomendacje i jedno pytanie. Rekomendacja
to od razu bym prosita wpisa¢, bo juz skoro méwimy o transparentnych i nowoczesnych,
skutecznych mechanizmach finansowych, to wpisywanie wszystkich wydatkéw przez kazda
instytucje kultury, kazdej umowy w Biuletynie Informacji Publicznej. Rejestry uméw. Wtedy
moze sie okazac, ze instytucja ma pienigdze, tylko dystrybuuje je troche w dziwny sposdb, jak
to na przyktad mogto mie¢ miejsce w wielu warszawskich instytucjach kultury, ze nie wspomne
na przyktad o TR-ze. Puszczam oko do Pana Dyrektora. Rejestr uméw w BIP-ie. Centralny
rejestr uméw, ktdry bedzie w panstwie, nie bedzie dotyczyt osdb prawnych, samorzadowych
i panstwowych osdb prawnych. Nie, nie, ja mowie o instytucjach kultury, ktérych nie obejmuje
ta ustawa, wiec juz teraz w tym momencie nalezatoby wszystkie wydatki wszystkich instytucji
kultury, to jakie umowy sg podpisywane z gwiazdami, nie z gwiazdami, za ile pieniedzy kupuje
sie pewna dobra kultura, to wszystko powinno by¢ jawne, poniewaz to jest dysponowanie
naszymi pieniedzmi i moze sie okazac, ze nie tylko tych pieniedzy jest jednak duzo, tylko ze
sg zle dystrybuowane, to réwniez tymi pieniedzmi publicznymi pracownicy i pracowniczki
kultury sg na przyktad dyskryminowane. A jezeli chodzi o pytanie, sg przepisy dystrybucji
finansdw publicznych, ja generalnie, ja to spotecznie robie, wiec mozemy potem jakby
porozmawia¢, w jaki sposob to robi¢, w jaki sposdb. Czyli na przyktad stawki dla aktoréw, to
jest te same role, mezczyzna dostaje wiecej, poniewaz on sobie potrafi wynegocjowaé, a
kobieta nie. My w Konstytucji nie mamy sprawiedliwosci, ktéra naleze¢ ma do tych, ktérzy



sobie potrafig wynegocjowac, tylko réwne traktowanie kobiet i mezczyzn. Wiec na przykiad
takie rzeczy mozna zweryfikowac, jezeli te umowy wszystkie bedg jawne, tymczasem nas caty
czas sie zaczarowuje, ze o stawkach nie wolno rozmawiac, wiec skorzystam od razu z okazji,
to co zarabiamy, jak zarabiamy jest naszym dobrem publicznym, zadna umowa nas nie moze
wykluczy¢ z tego, ze my sobie bedziemy ze sobg rozmawiac, kto ile zarabia. A drugie moje
pytanie jest bardziej takie filozoficzne. Chciatam zapytaé, wiasciwie osoby, ktére dyrektorujg
instytucji kultury, instytucjom panstwowym, ale moze pana Jozwika tez, jak panstwo oceniliby
takg hipotetyczng sytuacje, w ktorej skoro méwimy o transparentnosci, instytucja publiczna
dokonuje ogromnego zakupu, dajmy na to 10-11 min z, débr kultury o prawdopodobnie
duzym znaczeniu dla narodu i przez dajmy na to 16 lat nie wprowadza tych débr kultury do
ewidencji. Instytucje takie majg réwniez ustawowy obowigzek, udostepniania i informowania
o zbiorach, méwie o bibliotekach. I ten dyrektor, ta instytucja tego przez 16 lat nie ujawnia,
nie ewidencjonuje, nie wiemy jak te zbiory bytyby, bo to caty czas hipotetyczna przeciez jest
sytuacja, opracowywane i wszystkie inne rzeczy, ktére ustawa naktada na biblioteke. Jak
panstwo by ocenili takg hipotetyczng instytucje kultury, jej dziatalnos¢ i dyrektora pod katem,
czy my mozemy darzyc¢ takg osobe zaufaniem publicznym, czy ta osoba powinna kontynuowac
zarzadzanie instytucjg narodowg? Dziekuje.

TOMASZ MAKOWSKI: Zalezy czy ta osoba zna praktyke w instytucjach takich jak biblioteka,
bo jezeli taka osoba pracuje w bibliotece, ktéra przechowuje zbiory, a jednoczesnie zna ustawe
o bibliotekach, a takze zna ustawe o prawie autorskim, najlepiej dobrze. Wéwczas zorientuje
sie, ze prawa pewne do osdb, ktore wystepujg tam sg gwarantowane prawem. I oczywiscie
moze odpowiedzie¢ taki dyrektor, ze po pierwsze nie jest to jedyny tego rodzaju zakup.

[OSOBA Z PUBLICZNOSCI]: Czyli jest mozliwe, ze pan ukrywa jeszcze wiecej zasobdéw w
Bibliotece Narodowej?

TOMASZ MAKOWSKI: Ja mysle, ze powiem to, co chce powiedziec. Jest to normalna praktyka,
w ktorej zbiory sg najpierw gromadzone, potem katalogowane, nastepnie przechowywane i
udostepniane.

[OSOBA Z PUBLICZNOSCI]: Kiedy nastapito skatalogowanie? Oczywiécie méwimy o Bibliotece
Narodowej i listach Jana Pawta II.

DOROTA SIDOROWICZ-MULAK: A ja chce powiedzie¢ inng rzecz. Ossolinoum kupuje i dostaje
w darze archiwa. I zaréwno przy zakupie od osoby prywatnej, jak i przy darze, zdarza sie, ze
darczynca czy oferent zastrzega sobie, wrecz czasami kazg lakowa¢ dane pudetko na
konkretng liczbe lat, dopdki on nie umrze i jeszcze ile$ lat po tym.

[OSOBA Z PUBLICZNOSCI]: Akurat wystgpitam o te umowe i nie ma takiego. Wrecz zrzeka sie
osoba, ktora je sprzedawata. Zrzekata sie w praw autorskich.

PAWEL PIETRZYK: Ale stuchajcie Panstwo, bo to chyba troszke nam uciekto, bo nie
o tym byt...



[OSOBA Z PUBLICZNOSCI]: O transparentnosci méwimy.

PAWEL PIETRZYK: Wiec rozumiem transparentnosci w finansowaniu instytucji
kultury i w dziatalnosci instytucji kultury, a nie. Dlatego mam za krdotkg kotderke,
Ze cos jest nieudostepniane gdzies? Nie, to zupeinie s3... Ale to nie ma... Prosze
Panstwa, to sg rzeczy inaczej. Macie Panstwo zarzut do panstwa polskiego, ze
kupuje czy placi za jakies dobra narodowe dla instytucji. Rozumiem, ze
udostepnianie jest rzecza kolejng. Sam zarzut do tego, ze panstwo kupuje i
wzbogaca sw0j zasob nie jest zarzutem, rozumiem, tak? Ok, to reszta mysle, ze
poza ta... bo s3 jeszcze inne osoby, ktore by chcialy zadawac¢ pytanie. Mam
nadzieje, ze na temat.

ARTUR JOZWIK: Chciatem odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace BIP-u, poniewaz centralny
rejestr umow oczywiscie jest dobrym rozwigzaniem, natomiast chciatem zwréci¢ uwage, ze to
nie jest kwestia nawet kompetencji resortu kultury, tylko Ministerstwa Finanséw, bo to jest
zmiana ustawy o finansach publicznych i do tego definicji samych finanséw publicznych,
poniewaz instytucje kultury publikujg swoje wydatki w ramach centralnego rejestru umow,
natomiast dotyczy to tych Srodkdéw, ktore pochodzg z dotacji podmiotowych, poniewaz
wszystkie Srodki, ktdre pozyskajg ze Srodkdéw pozabudzetowych, nie s objete centralnym
rejestrem umow, poniewaz nie sg w sensie definicyjnym srodkami publicznymi. Wiec to jest
potrzeba wiekszej zmiany, zeby rzeczywiscie instytucje kultury robity to w taki sposdb. To tyle
a propos BIP-u.

PAWEL PIETRZYK: Super, dziekujemy. Widze, ze sq nastepne pytania. Tak, prosze
bardzo. Prosze sie podzieli¢. Tak, super, dziekujemy.

MARTA ANNA RACZEK-KARCZ: Bardzo dziekuje. Ja co prawda bardziej bede wystepowata z
tej strony przeciwnej do Panstwa, bo raczej tej, ktdérej, no nie, raczej tej, ktorg Pan Jézwik
czeSciowo kiedy$ reprezentowat, czyli NGOs-Ow. Jeszcze przez jaki$ czas bede szefowg
Stowarzyszenia Miedzynarodowe Triennale Grafiki w Krakowie, zeby tez sie przedstawic i nie
by¢ zupetnie anonimowg, ale nie o grafice bede mdéwi¢, tylko generalnie o sztukach
wizualnych. Przepraszam za zdenerwowanie, ale troche te emocje wczesniejszym, tak
powiem, podburzyly. Wiec Adre, byly powiedziane dwie rzeczy. Uwazam, ze jedna bardzo
cenna i mam nadzieje, ze rzeczywiscie wyjdzie z tej sali, a nie tylko na niej zostaje. Bardzo o
to prosze, czyli spotki Skarbu Panstwa. I rzeczywiscie witgczenie ich do finansowania, bo robig
to dla sportu i wiemy, ze robig to za pos$rednictwem miedzy innymi zwigzkdw sportowych, czyli
tez podmiotdw, ktore, ze tak powiem, czesciowo tak jak Panstwa, czesciowo tak jak NGO-sy,
prawda? Natomiast mysle, ze problemem, przed ktérym stoimy i na ktéry z kolei piekng
odpowiedziag w 2009 roku byto to, o czym Pan Dyrektor mowit, czyli Narodowy Program
Wspierania Czytelnictwa, ktory problem ten réwniez pieknie spetnia. Polski Instytut Sztuki
Filmowej, czy wiasciwie wypetnia luke programami Filmoteki Narodowej dla szkdt,
przepraszam, bo zaczyna oczywiscie co$ dzwoni¢, dla szkdt, ktdére cudownie wprowadzajg
miodziez wczesng i pdzng w kulture filmowa, ciggle mamy problem ze sztukami wizualnymi. I
teraz sie odwotam do prywaty. Trzy dni temu bytam w miejscu, ktére dotkneta katastrofa, na
szczescie nie bytam Swiadkiem tej katastrofy, czyli bytam w Walencji. Natomiast to, co mnie



tam absolutnie powalito na kolana i dostownie wywotato tzy w moich oczach, to byto Muzeum
Sztuk Pieknych dostepne za darmo, prosze Panstwa. Nie za 40 ziotych wystawa
Chetmonskiego w Muzeum Narodowym w Warszawie. Prosze sobie policzy¢, ile to jest, jezeli
chce i8¢ rodzina z dwdjkg dorastajacych, ale juz po 18 roku zycia dzieci do takiego muzeum,
nie bedacych jeszcze studentami i juz sie nie uczacych, bo tak sie moze zdarzy¢, bo nie zawsze
miody cztowiek od razu idzie na studia. Taki mtody cztowiek razem ze swojg rodzing to jest
wydatek rzedu 160 zt. I to jest potem problem, ze ten mtody cztowiek, ktory nie pojdzie na
studia artystyczne na przyktad, albo nie pdjdzie na historie sztuki, tylko péjdzie na ekonomie,
pojdzie potem do spotki Skarbu Panstwa i on nie rozumie, dlaczego on ma dac na sztuki
wizualne i on nie rozumie, dlaczego on ma to wspieraé, nie dlatego, przepraszam za bardzo
brzydkie okreslenie, tepe, dlatego, ze mySmy nie dali mu szansy na to, zeby zrozumiat, a
problemem jest réwniez to, ze mamy, bo na pewno tez sg przedstawiciele réznych galerii
muzedw tutaj, mamy szereg programéw dla dzieci w takich instytucjach, natomiast bardzo
niewiele programodw dla mtodziezy, zwlaszcza starszej mtodziezy. Ja wiem, ze ona jest trudna.
Sama pracuje ze studentami, ale mam tez za sobg 10 lat pracy w liceum. Oczywiscie, ja to
doskonale wiem, poniewaz w naszym stowarzyszeniu dzieki wspotpracy z cudownymi
studentami grafiki ASP w Krakowie prowadzimy warsztaty dla mtodziezy, pokazujgc im, ze
mogdq iS¢ na przyktad na protesty rozmaite, chocby klimatyczne, niekoniecznie z kartonem, na
ktorym flamastrem jest co$ napisane, tylko z wkasnorecznie wykonanym sitodrukiem. I to jest
super, zresztg Muzeum Sztuki Nowoczesnej po sgsiedzku wiasnie sitodruki pierwsze autorskie
wypuszcze jako wsparcie dla muzeum. Takze naprawde jest duzo mozliwosci, ale jest mysle
potrzebny mocny namyst nad tym, jak udostepniamy dobra sztuk wizualnych, bo inaczej nie
zbudujemy po prostu zrozumienia w tych spétkach Skarbu Paristwa. Natomiast zdecydowanie
jest to bardzo dobry pomyst. Przypominam, co sie dzieje w Wielkiej Brytanii i kto jest gtdwnym
sponsorem najwiekszych wydarzen artystycznych. To sg tez spétki Skarbu Panstwa oraz
odpowiednik naszego Lotto. Dziekuje bardzo serdecznie.

TOMASZ MAKOWSKI: Chciatem sie odnie$¢, bo to jest bardzo ciekawy watek, ktory pani
poruszyta, a whasciwie dwa watki. Pierwszy to jest powszechna obecnos¢ sztuk wizualnych w
przestrzeni publicznej, ze my nie chodzimy do muzeum jak do sanktuarium, zeby zobaczy¢
dzieto sztuki przygotowane przez artystke czy artyste sztuk wizualnych, tylko to po prostu
powinna by¢ cze$¢ naszego zycia. Dzisiaj pewnie bardzo wiele osob by bronito, jak zresztg sie
dziato, réznych instalacji Jany Rajkowskiej. Natomiast chce zwrdci¢ uwage na obowigzek czy
moze kierunek dziatan instytucji kultury, to znaczy zamawianie dziet sztuki. Takie to zacheta
prowadzita, jesli dobrze pamietam to byto po Kongresie Kultury. Rzeczywiscie zamdwienia
dziet sztuki u naszych artystéw, ktdre ani nie sg przesadnie kosztowne, ani nie sg tez ucigzliwe.
Moga to by¢ i utwory, chociazby, przepraszam, troche prywaty. Wystawa Herberta ostatnio
otwarta, rekopisow. Nie zrobiliSmy scenografii tradycyjnej, ktdrg pdzniej wyrzucimy, tylko
zamowiliSmy caty spektakl dzwieku i Swiatta, zeby przyciggnac¢ zupetnie inng widownie, zeby
byfa zainteresowana i my wpuszczamy za darmo. Patac Rzeczypospolitej jest otwarty za
darmo. Kultura jest naszg wspding wiasnoscig oczywiscie, wiec chcemy maksymalnie duzo
udostepniac za darmo, dlatego, ze chcemy wychowa¢ tych, ktorzy beda gotowi wyjac 50 czy
40 zt, zeby skorzystac z kultury ptatnej, dlatego, ze dopiero zrdwnowazona kultura bezptatna
i ptatna daje rozwdj oraz szanse artystom.



PAWEL PIETRZYK: Stuchajcie, przepraszam, ze wam przerywam te przemila
konwersacje, ale musimy punktualnie opuscic sale, bo zaczyna sie nastepny panel,
a tam jeszcze pan miat pytanie i pan miat pytanie. Prosze.

[OSOBA Z PUBLICZNOSCI]: Dzieh dobry. Ja reprezentuje mozna powiedzie¢ wojewddztwo
zachodniopomorskie. Jestem dyrektorem matego domu kultury. JesteSmy takg niszg i
wypowiem sie z mojej perspektywy. Fajnie jest, ze ministerstwo organizuje na przyktad
réznego typu konkursy ministerialne na przyktad infrastruktura doméw kultury. Teraz
Narodowe Centrum Kultury, Synergia. To sg fajne projekty, to sg tylko takie projekty
zadaniowe. Dziatamy, ogtaszamy projekt, miesigc, wszyscy burza mdzgu, wymyslamy cos,
robimy jaki$ projekt. Czesto te projekty niestety przez ten czas nie sg do konca tak
przemyslane, nie s w petni wykorzystane tak jak powinny by¢ i nie sg niestety robione tak
dtugofalowo, zebysmy mogli zaplanowaé sobie to na przyktad w projekcie budzetu. To jest
taka gtéwna bolgczka. Moze pomysimy o takich dtugofalowych programach ministerialnych,
jak tu pan powiedziat o tym, Ze na przyktad dofinansowuije sie biblioteki, ztotdwka do ztotdwki,
a czemu by nie sprébowa¢ w domu kultury. Naszg bolgczka jest...

PAWEL PIETRZYK: Ja w ogdle przepraszam, pewnym rozwigzaniem jednak musi byc¢
to i to jest bardziej chyba pytanie tez nie do nas niestety, ale do Ministerstwa
Finansow, czyli planowanie wieloletnie zeby wszyscy mogli sobie co$ zaplanowac,
co$ zrealizowac i wiedzie¢, ze za rok bedziecie mieli na to pienigdze, zeby to Ci
dziatato.

[OSOBA Z PUBLICZNOSCI]: I mozemy to w dobry sposdb wykorzystaé. Tu pan bardzo fajnie
powiedziat, Zze to jest dobra sprawa, ze kazdy moze mie¢ w tych matych miejscowosciach,
biednych gminach dostep do kultury, czyli biblioteki, ale sg tez domy kultury na przyktad i my
jesteSmy takim pierwszym etapem wytapywania tych ludzi zdolnych, wrazliwych na sztuke.
Kiedy$ byly wojewddzkie domy kultury, powiatowe i tam sie wylapywato osoby wrazliwe na
sztuke sie wytapywato i my moglismy ich pokierowac¢, méwie ich, no ja mam 30 lat dopiero,
wiec ja pamietam te czasy z perspektywy dziecka, ale my mogliSmy wytapywac ich i
pokierowac jakos$. One trafiaty potem dalej, albo gdzie$ do... Naszg bolaczkg teraz jest to na
przyktad w moim domu kultury. Mam pienigdze, mam swdj budzet, ale musze wydaé go na
zatrudnienie na przykfad instruktoréw. To sg dla mnie koszta, musze jako$ zrobic¢ cennik tych
zaje¢, wiec nie kazdy jest wstaé, skorzystaC z tych zajec. Szkoty nie prowadzg rytmiki, nie
prowadzg jakichs konkurséw, gdzie nie ma jak wytapaé tych dzieci. Nie ma dotacji. Ja bym
chetnie zrobit na przyktad zajecia z rytmiki, gdzie szkota by przychodzita, ale nie mam na
instruktora. Moze pomysimy o tym, zeby sprowadzi¢ jakie$ programy na zatrudnienie
instruktorow. My zatrudnimy instruktorow, oni te dzieci wytapig, oni pokierujg te dzieci, ktore
grajg na sztuke, dzieci, artysci, mtodzi twdrcy, pokierujemy ich dalej, a my bedziemy mieli
osoby, ktore wrazliwe, taki odbiorca sztuki, ktory jest wrazliwy, dziecko, ktdére jest
zaangazowane, gra na fortepianie, ono catkiem inaczej odbiera sztuke. Ono potrafi korzystac
z koncertéw, ono potrafi inaczej bra¢ udziat w tym, niz jako taka, ja méwie na to ameby, ktoére
przyjda i popatrza sie tak bezuzytecznie na ten koncert. Ja mam dla kogo tg sztuke wtedy
robi¢, ja mam dla kogo robi¢ koncerty fortepianowe, mam innych odbiorcéw. Niestety finanse
nas caly czas ograniczaja.



PAWEL PIETRZYK: Dziekuje. Bardzo dziekujemy za to pytanie. Prosze tutaj
przekaza¢ panu Michatowi i na pewno jeszcze nam zadaje jeszcze jedno.
Natomiast te programy, to jest podstawa, to nie moze by¢ program, bo to co
mowiliSmy, zazwyczaj zostaje potem 6 miesiecy na jego realizacje, wiec nie
mozemy rozmawiac o czyms takim dilugofalowo, a zrobienie jednorazowo takiej
akcji w ogodle. Panie Michale prosze, ostatnie pytanie bardzo Panstwa
przepraszam, ale naprawde no po prostu zaczyna sie nastepne, musimy uciekac.

[OSOBA Z PUBLICZNOSCI]: Ja mam do pana prosbe, gdyby mdgt pan wyjasni¢ pokrdtce na
czym polega to wyrywanie kotderki, te kulisy tego zebrania, bo ja to sobie wyobrazatem, ja to
sobie wyobrazatem jako wiasnie te konkursy, a skoro méwi pan o trybie pozakonkursowym,
to jak to wyglada? Bo to co pan mowit, zeby sie zastanowi¢ na przyktad, byto robione 16
wystaw, a powinna by¢ jedna, mi sie wydawato, ze takie rzeczy powinno ogarng¢ ministerstwo
kultury, wiec pan dla mnie méwit jak minister kultury, nie jak dyrektor archiwéw. A druga
rzecz, ktorg chciatem zaznaczy¢, to zdziwito mnie, Zze archiwa nie mogg by¢ finansowane,
znaczy nie wiem czy dobrze zrozumiatem, ze nie mogg by¢ finansowane spoza budzetowych
Srodkéw.

PAWEL PIETRZYK: Nie moga. To nas odréznia w calej olbrzymiej sferze, w catej
réznorodnosci kultury, jesteSmy jeszcze dodatkowym wyjatkiem, bo my jestesmy
urzedy, po prostu. W sferze kultury znajdujemy sie tylko, zebysmy dobrze byli
zrozumiani, znajdujemy sie tylko i wylacznie ze wzgledu na zasdb, ktory
przechowujemy, czyli na ten historyczny zasdb, ktory jest narodowym zasobem
archiwalnym, czyli jest dobrem kultury, czescig tego wspolnego dobra kultury.
Dlatego jesteémy w tym dziale kultura, zresztg w calej cywilizowanym swiecie,
chcialem powiedzie¢, ale to bym przesadzit, ale na pewno w Europie, w wiekszosci
krajow takie rozwigzanie zostato przyjete. Archiwa sa w kulturze, natomiast nie
sg instytucjami kultury. To jest ta réznica, w zwigzku z tym nie mozemy, wrecz
przeciwnie, to my dajemy, to znaczy ja jako naczelny dyrektor jeszcze daje dotacje
na przyklad dla NGO-s6w na to, zeby tez o te cze$c¢ niepanstwowqa narodowego
zasobu archiwalnego mozna bylo lepiej dba¢, czyli na konserwacje, na
konserwacje naszego dyrektora. Takze archiwa sq wykluczone, bym powiedzial, w
sferze kultury ze wszystkiego. To co dostaniemy w budzecie to jest to, czym
mozemy dysponowac i tez bym chciat miec taki komfort, jak Pan o tym wspomniat,
Ze mogibym planowac dtugofalowo, czyli troszke do przodu, a nie myslec o tym,
co moge zrobic dzisiaj, bo musze wydac¢ pienigdze do 31 grudnia, a od 1 stycznia
zaczynam od nowa.

[OSOBA Z PUBLICZNOSCI]: Do kogo Pan chodzi? Jak to wyglada w praktyce?
PAWEL PIETRZYK: Dlatego zaczatem przedstawienie, konczac juz zupetnie, dlatego

zaczalem przedstawienie, zakonczylem przedstawienie siebie od tego, ze jestem
profesjonalnym zebrakiem, bo niestety duza czes¢...



[OSOBA Z PUBLICZNOSCI]: Prosze nam zdradzi¢ kulisy tej profes;i.

PAWEL PIETRZYK: Duza cze$¢ mojej pracy, znaczy to nie s zadne kulisy, prosze, tak
w kuluarach moge bardziej kulisy zdradzic, jezeli ktos, kogos to bardzo interesuje,
natomiast mysle, ze czes¢ z osob, ktore majq do czynienia z tym, Zze zarzadzajq
jakakolwiek instytucja, szczegoélnie instytucjq kultury, nawet tak jak Pan
wystepowal jakims malym domem kultury gdzie§s w jakiej$ niewielkiej
miejscowosci, tez raczej wystepuja z pozycji zebraka. Czy bardziej
profesjonalnego, czy mniej profesjonalnego, to juz zalezy jak bardzo sobie
przyswajajq te wiedze. Natomiast raczej z pozycji zebraka, tak? Czyli tego klienta,
ktory musi chodzi¢ do swoich gdzies tam mocodawcow na réznych szczeblach i
prosic o to, zeby co$ dostatl, zeby mogt zrobi¢ lekcje rytmiki dla dzieci, bo ona jest
fajna i na pewno bedg chetni na to. I madj profesjonalny zebraczy styl zycia rowniez
polega na tym, ze tez chodze i przekonuje do tego, ze to co robig archiwa jest
wazng czescia nie tylko dbania o tradycje, ale rowniez wazng czescia dziedzictwa
kulturowego i trzeba te cze$¢ z tej przykrotkiej kolderki jednak starac sie
wygospodarowac i coé tam musi tez skapngc¢. Dziekuje panstwu bardzo. Panu
Michatowi wytlumacze pewne rzeczy jeszcze po. Bardzo dziekujemy. I panstwu
bardzo dziekuje.

LEKTOR: Audycje Kulturalne —w dobrym tonie.



