& [PRZECIAGLY DZWIEK]
LEKTOR: Audycje kulturalne — w dobrym tonie.

ALEKSANDRA GALANT: Czas na kolejny odcinek Audycji Kulturalnych, podcastu
Narodowego Centrum Kultury, przy mikrofonie Aleksandra Galant. Rocznik kultury
polskiej to jest publikacja, o ktérej definicyjnie mozna by powiedziec, ze jest to
statystyczne kompendium dotyczace polskiej kultury. Wydaje mi sie, jednak, ze
warto zaznaczy¢, ze przede wszystkim jest to publikacja, po ktorg jesli
zdecydujemy sie siegnac¢ dowiemy sie, po prostu, jak wyglada i rozwija sie kultura
na bardzo wielu ptaszczyznach w Polsce. To s informacje zaré6wno dotyczace
muzedw, jak i teatrow. Mysle, ze to sg informacje, z ktérych mozna przede
wszystkim wyciagna¢ bardzo interesujace wnioski. W tym dzisiaj pomoze nam
wszystkim Antonina Hejwowska z dzialu Statystyki i Parametryzacji Muzedw
Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, bo to wlasnie ona jest
autorka rozdziatu , O rozkladzie przestrzennym muzeéw w Polsce”, ktory w
najnowszym wydaniu Rocznika Kultury Polskiej sie znalazt i wtasnie mam nadzieje,
ze bedziemy rozmawiac o tym, jak te dane, ktdore udalo sie zebra¢ przektadajq sie
na rzeczywistg sytuacje muzealnictwa, muzealnikow, ale tez mitosnikow kultury
ogladanej w muzeum. Bardzo mi milo, ze przyjeta pani zaproszenie do Audycji
Kulturalnych.

ANTONINA HEJWOWSKA: Dziekuje rowniez za zaproszenie.

ALEKSANDRA GALANT: Mysle, ze takim dobrym pytaniem na poczatek naszej
rozmowy moze byc¢ to o liczbe muzedw chociaz od razu o to, jak pani sadzi, czy jak
na taki kraj, o takiej powierzchni, a przede wszystkim takiej strukturze ludnosci,
czy to jest duzo, czy mato? Z resztg te muzea caly czas sie otwieraja, tworzg sie
nowe.

ANTONINA HEJWOWSKA: Tytutem wstepu zaczne od tego, ze w naszej rozmowie bede sie
odnosi¢ do muzedw w rozumieniu ustawy o muzeach z tysigc dziewiecset dziewiecdziesigtego
szostego roku, czyli bede méwi¢ o takich jednostkach, ktore uzgodnity swoj statut lub
regulamin z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ale nalezy pamietaé, ze sg
rowniez podmioty prowadzace dziatalno$¢ muzealng, poniewaz nazwa ,muzeum” nie jest
zastrzezona prawnie w Polsce. Wsréd muzedw, w rozumieniu ustawy, sg rézne placowki. Jest
podziat na instytucje kultury, czyli muzea prowadzone przez ministerstwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego oraz na muzea niebedgce instytucjami kultury, czyli prowadzone
przez osoby fizyczne, fundacje, stowarzyszenia, podmioty gospodarcze, jednostki koscielne lub
wyznaniowe i tak dalej. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego prowadzi wykaz
muzedw. W tym wykazie w maju dwa tysigce dwudziestym roku byto tysigc dwanascie muzedéw
bez oddziatéw, tgcznie z oddziatami to byto tysigc trzysta siedem i z tego pieédziesigt dwa
procent to sg instytucje kultury. Dodatkowo chciatabym jeszcze wspomnie¢, ze oprocz tego
wykazu, w ktorym znajdujg sie wszystkie muzea w Polsce, w rozumieniu ustawy, jest rdwniez
Panstwowy Rejestr Muzedw, do ktdrego wpis otrzymujg instytucje prowadzgce wysokiej klasy
dziatalno$¢ merytoryczng oraz posiadajgce zbiory o istotnym znaczeniu dla dziedzictwa kultury.
Tych muzedw jest sto trzydziesci. Jesli chodzi o jakie$ rozmieszczenie geograficzne muzedw w



Polsce to wydaje mi sie, ze tak jak zaznaczytam juz to w tekscie do Rocznika Kultury Polskiej,
nasycenie mapy muzealnej w Polsce odpowiada nasyceniu mieszkancéw, tak naprawde.
Patrzac na dane za dwa tysigce dwudziesty pierwszy rok i na muzea, wtasnie, z wykazu
ministerialnego najwiecej muzedw znajduje sie na Mazowszu, czyli w wojewddztwie
mazowieckim, gdzie odnotowujemy najwiekszg liczbe ludnosci, zas najmniej muzedw znajduje
sie w wojewodztwach podlaskim, lubuskim i opolskim.

ALEKSANDRA GALANT: Czy mozna w takim razie powiedzie¢, ze liczba placowek
muzealnych, muzeéw jest proporcjonalna do liczby mieszkancow, czy gdzies
wyrdznia sie takie biale plamy, gdzie dostep do muzedw jest ewidentnie
utrudniony?

ANTONINA HEJWOWSKA: Poniewaz to nasycenie odpowiada, mniej wiecej, tej gestosci
zaludnienia w danych wojewddztwach to tutaj, ta liczba muzedw wydaje sie byc
proporcjonalna, natomiast chciatabym jeszcze zwrdci¢ uwage na to, o czym réwniez pisatam
w tekscie, ze trzy wojewoddztwa skupiajg ponad jedng trzecig wszystkich placowek muzealnych,
czyli wojewddztwo mazowieckie, pomorskie, matopolskie i ta tendencja zostata zauwazona
rowniez w stosunku do samorzadowych instytucji kultury, nie tylko muzedw przez Najwyzszg
Izbe Kontroli, w ich raporcie i tak jak pani powiedziata o tych biatych plamach, tutaj musimy
pamietac, ze te najwieksze muzea znajdujg sie w najwiekszych miastach, owszem, natomiast
w tych mniejszych miastach, czy miejscowosciach dziatajg bardzo preznie centra, czy domu
kultury, ktére réwniez prowadza dziatalno$¢ wystawienniczg oprocz pozostatej swojej
dziatalnosci kulturalnej i skupiajg wokot siebie lokalng spotecznos¢ i pracujg tam spotecznicy,
patrzg na potrzeby lokalne, odpowiadajg tym potrzebom, wiec wydaje mi sie, ze ciezko mowic
o takich biatych plamach w kontekscie muzealnym w Polsce.

ALEKSANDRA GALANT: Mysle, ze to jest bardzo dobra wiadomosc i jestem ciekawa,
czy z tych danych, ktére zebrata pani w swoim artykule wynika, jakich muzedw,
pod katem tematycznym, pod katem profilu jest w Polsce najwiecej. Czy to sa
muzea zwigzane na przykiad z historig, historig naturalng, historig Polski, czy to sg
muzea zajmujace sie sztuka?

ANTONINA HEJWOWSKA: Tutaj moge sie odnies¢ jedynie do danych GUS-u, Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, za dwa tysigce dwudziesty pierwszy rok i tutaj widac taka tendencje wsrod
muzedw, ktére odpowiedziaty na ankiete GUS-u za ten dwudziesty pierwszy, ze jednak
dominujg muzea historyczne. To jest okoto czterdziestu procent, wiec wydaje sie, ze tych jest
najwiece;j.

2 [PRZECIAGLY DZWIEK]

ALEKSANDRA GALANT: Jak wyglada kwestia frekwencji w muzeach? To jest chyba
taki najbardziej intuicyjny miernik popularnosci, czy sukcesu danej placowki.
Muzea chyba pozbywajq sie juz tego przykrego stereotypu zwigzanego z kapciami
i miejscami, w ktorych nic nie mozna dotykac, w ktorych jest sie troche intruzem,
tego juz chyba nie ma i czy statystyki pokazujq, czy na przykiad w ciggu ostatnich
kilku lat chetniej do muzedéw zagladamy?



ANTONINA HEJWOWSKA: Mamy nadzieje, ze gdy odchodzimy od tego stereotypu zwigzanego
z kapciami, o ktérym pani méwita, natomiast tutaj zdecydowanie chciatabym powiedzie¢ tym,
ze frekwencja jest nieefektywnym miernikiem, nieefektywnym wskaznikiem pokazujgcym
jedynie ilos¢, niekoniecznie odzwierciedlajgcym jako$¢  proponowanych  dziatan,
proponowanych aktywnosci i owszem jest to wskaznik tatwy do monitorowania, poréwnania
rok rocznie, jednak nalezy pamieta¢, ze muzea w rézny sposob liczg taka frekwencje. Jest to
tez zalezne od na przyktad rodzaju uzytkowanego budynku, czy posiadanych terenéw dookota,
parkow, posiadanymi systemami informatycznymi, ktére umozliwiajg liczenie frekwengji
aleksanicznie i ciezko jest rowniez poréwna¢ mate, powierzchniowo, muzea do wielkich,
nowoczesnych budynkéw muzealnych. Ich przepustowo$¢ jest zdecydowanie rdézna, jest
zupetnie inna. Dla takich dwdch instytucji sukces frekwencyjny to, to zupetnie inne liczby. Sa
one trudne do poréwnania miedzy sobg. Dodatkowo wydaje mi sie, ze nie powinnismy mowic
o sukcesie frekwencyjnym muzeum, bo jednak frekwencja nie réwna sie sukces. Tutaj
chciatabym tez wspomnie¢, ze w Narodowym Instytucie Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw
prowadzimy projekt pod nazwg ,Muzeometr”, w ktdrym stawiamy nacisk na to, zeby muzea
oceniac¢ przez pryzmat innych wskaznikéw, odzwierciedlajgcych szeroko zakrojong dziatalnos¢
muzealng i od lat podkreSlamy, Zze nalezy odejs¢ od frekwencji, jako od tego
reprezentatywnego wskaznika. MowiliSmy o tym na przykfad na kongresie GUS, w Krakowie,
w dwa tysigce dwudziestym pierwszym roku i moge sie jeszcze odnieS¢ do ustawy o muzeach,
ponownie, poniewaz wedtug ustawy muzeum ma dwa filary dziatalnosci: zbiory i dziatania
skierowane wiasnie na konserwacje, utrzymanie, opieke nad zbiorami, dziatania naukowo-
badawcze i to jest czes¢, ktdra jest na pierwszy rzut oka niewidoczna dla odbiorcy, ale jest
niesamowicie wazna, jest rownie wazna, jak ta cze$¢, ktdra jest nastawiona na zwiedzajacych,
ktora jest z kolei widoczna na zewnatrz. Stad mozna tatwo wpas¢ w putapke frekwencji, jako
wihasnie dobrego wskaznika, natomiast oczywiscie, tutaj, nalezy podkreslic, ze oba filary
dziatalno$ci sg rownie istotne, réwnie wazne, nie zapominajmy o tej niewidocznej, na pierwszy
rzut oka, czesci dla odbiorcy.

ALEKSANDRA GALANT: Rzeczywiscie kwestia zwigzana z troska o dziedzictwo,
zabezpieczanie tego, co muzea maja pod swojg opieka jest bardzo waznym
elementem ich dzialalnosci, faktycznie niedocenianym i, i rzadko widocznym,
widocznym na przykiad przy okazji Nocy Muzedw, gdzie czesto placowki pokazujg
to, czym zajmuja sie za swoimi kulisami, ale zastanawia mnie tez to, co sprawia,
ze muzea wydaja sie atrakcyjne. Pani o tym pisala w swoim artykule w Roczniku,
wymieniata na przykiad te bezptatne dni, bo chyba kazde muzeum raz w tygodniu
jest otwarte bezptatnie dla zwiedzajacych. To sg rozne dziatania edukacyjne, ktore
sq podejmowane, a takze muzea czesto juz wychodzg poza swoje mury, organizujg
tak zwane wydarzenia towarzyszace na przykiad wystawom, to sg spacery, to sa
warsztaty, caly wachlarz r6znych dziatan i czy to sprawia, ze rzeczywiscie one stajq
sie bardziej popularne, bardziej rozpoznawalne?

ANTONINA HEJWOWSKA: Muzeum ma dwa filary dziatalnosci i ta druga czes¢, nastawiona na
zwiedzajgcego, jest rownie istotna, jak ta pierwsza, dotyczaca zbiordw. Oczywiscie wszystkie
aktywnosci, ktdre wchodzg w skiad tego filaru dotyczgcego zwiedzajgcych sg istotne i mogg
sie przektadac na to, ze muzea sg chetniej odwiedzane, $wiadczg o jakiej$ atrakcyjnosci danej
placowki. Natomiast w tym kontekscie, no moge opowiedzie¢ troche o projekcie, kolejnym,



ktory jest prowadzony w Narodowym Instytucje Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, jest to
projekt ,Statystyka muzedw” i jest to badanie ankietowe skierowane do wszystkich muzedéw
Polsce, realizowane przez wiasnie NIMOZ przy wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, organizowane corocznie od dwa tysigce czternastego roku. Przez to, ze jest
przeprowadzane cyklicznie i uzywa, wykorzystuje niezmienne narzedzia badawcze pozwala to
na rok roczne poréwnanie danych. Oczywiscie Gtéwny Urzad Statystyczny rowniez zbiera dane
statystyczne dotyczace muzedw, natomiast dane zbierane prze GUS sg danymi podstawowymi.
U nas te badania s3, jednak, bardziej szczegdtowe, czesto robimy raporty tematyczne dla
ministerstwa, ale rowniez badacze, czy naukowcy korzystajg z naszych danych. Wszystkie
publikacje sg dostepne u nas na stronie nimoz.pl, zachecam do zapoznania sie i tutaj chciatbym
tez powiedzie¢ o tym, ze probowaliSmy rozpoznac ile muzedw bada temat dotyczacy struktury
swojej publicznosci, natomiast nadal niewiele instytucji muzealnych bada takg strukture swojej
publicznosci, wiec nie ma danych szczegdtowych, statystycznych na ten temat. Nie kazde
muzeum ma tez zasoby, zeby przeprowadzaC tego typu badania i od strony czysto
statystycznej takie dane sg trudne do zbierania, czesto muzea prowadzg jakieS badania
jakosciowe, zeby lepiej dostosowac oferte muzealng pod swojg publicznos¢ i oczywiscie w
Narodowym Instytucje Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw zachecamy muzea do prowadzenia
takich badan, poniewaz jest to temat wazny w kontekScie muzealnej dziatalnosci i wiasnie
prowadziliSmy réwniez taki projekt dotyczacy badan publicznosci, tutaj znowu moge odestaé
do naszej strony internetowej, na ktdrej znajdujg sie publikacje na ten temat.

ALEKSANDRA GALANT: To jest rzeczywiscie bardzo ciekawy watek, chodzi mi o te
strukture widowni, czy panstwo badaja na przyktad wiek osob, ktore odwiedzajg
placowki, czy to jest kwestia na przykiad rozmieszczenia w poszczegdinych
wojewodztwach?

ANTONINA HEJWOWSKA: PrébowaliSmy rozpoznac ile muzedw prowadzi badania struktury
swojej publicznosci, natomiast tych muzedw, nadal w Polsce, nie ma zbyt wiele. W ramach
naszego projektu ,Statystyka muzedw” posiadamy pewne dane dotyczace struktury wiekowej
wsrdd, oczywiscie, tych muzedw, ktére prowadza takie statystyki wewnatrz swoich instytucji i
moge przytoczy¢ na przyktad stosunek wejs¢ dzieci i mtodziezy do frekwencji ogétem w roku
dwa tysigce dziewietnastym wynidst Srednio dwanascie procent, w dwudziestym roku
osiemnascie procent, a w dwudziestym pierwszym to prawie trzydziesci procent. Natomiast,
jesli chodzi o stosunek wejs¢ senioréw do frekwencji ogdtem to Srednio, w dwa tysigce
dziewietnastym roku to byto dwadziescia procent, w dwa tysigce dwudziestym roku to byto
prawie dziewie procent, a w dwa tysigce dwudziestym pierwszym to byto dwanascie procent.

ALEKSANDRA GALANT: A wiecej informacji na temat tego, jak funkcjonujg muzea, kto
je odwiedza i jak rozmieszczone sq w kraju mozecie znalez¢ w tekscie ,,0 rozktadzie
przestrzennych muzedow w Polsce”. Ten artykul zostat opublikowany w
najnowszym Roczniku Kultury Polskiej, a opowiadala o nim autorka, Antonina
Hejwowska z Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw. Bardzo pani
dziekuje za rozmowe.

ANTONINA HEJWOWSKA: Dziekuje rowniez.
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