J[PRZECIAGLY DZWIEK]
LEKTOR: ,Audycje Kulturalne” — w dobrym tonie

DZIENNIKARKA MARTYNA MATWIEJUK: Przy mikrofonie Martyna Matwiejuk. Dzi$
w Audycjach Kulturalnych pochylamy sie nad tematem pracy w sektorze kultury,
patrzac zwlaszcza w kierunku mtodych ludzi, studentéw i absolwentéw. Za nami
Drugie Forum Pracuj w Kulturze, czyli dwudniowe spotkanie zainicjowane przez
Narodowe Centrum Kultury, podczas ktérego eksperci, pracodawcy i pracownicy
wymieniali sie¢ w Lublinie swoimi obserwacjami dotyczacymi rynku pracy.
Koniecznos¢ wstuchiwania sie¢ w glos wiasnie miodych ludzi podkresiat dyrektor
Narodowego Centrum Kultury — profesor Rafat Wisniewski.

RAFAL. WISNIEWSKI: Trzeba powiedzie¢, ze pojawity sie nowe profesje, nowa dziatalno$¢
i aktywno$¢ ludzi w obszarze kultury. Dzis jestesmy tego swiadkami w szczegodlnosci
mtodzi ludzie, ktorzy korzystajg z szeroko rozumianej przestrzeni internetu, nowych
aplikacji, oprogramowania. Kiedy majg swoj pomyst na zycie roznigcy sie od tego co
wczesniej zastali u swoich rodzicow ani lepszy, ani gorszy, po prostu inne. Warto wstuchac¢
sie w ten gtos, dostarczy¢ nowych doswiadczen, a przede wszystkim tez budowaé wizje
spoteczng, ze wiasnie w Lublinie przez te dwa dni moéwimy o tym co nas cieszy, o tym co
nas boli. Tu powstajg zalgzki sieci spotecznych i dobre praktyki wtasnie z Lublina wedrujg
po catej Polsce.

DZIENNIKARKA MARTYNA MATWIEJUK: Byla to juz druga odstona forum
dedykowanego tym, ktérzy chca pracowaé¢ w kulturze, ale i tym, ktérzy taka prace
oferujg. W tym roku wspotorganizatorem wydarzenia bylo Akademickie Centrum
Kultury i Mediéw UMCS ,Chatka Zaka”, o tej wspolpracy méwit rektor UMCS
profesor Radostaw Dobrowolski.

RADOStEAW DOBROWOLSKI: To jest jeden z tych elementow, ktory sktada sie na tg wizje
funkcjonowania ,Chatki Zaka” w nowym ksztalcie, mysle tutaj o tym, ze poza takimi
dziataniami biezgcymi zwigzanymi z odbywajgcymi sie koncertami, z odbywajgcymi sie
wydarzeniami artystycznymi réznej rangi, takie systemowe, kompleksowe podejscie do
dziatan w kulturze, rowniez w tym zakresie przygotowujgcych, mtodych ludzi do dziatan
w przysztosci, wejscia ich na rynek pracy wtasnie w ramach kultury jest doskonatym tego
uzupetnieniem, a to ze drugie Forum Kultury odbywa sie w Lublinie rzeczywiscie traktuje
jako rektor najwiekszej lubelskiej uczelni i jako, no swoiste wyrdznienie i dostrzezenie tych
dziatan dotychczasowych, ktére wigzg sie z jakby nowg wizjg, nowym postrzeganiem
kultury studenckiej, zresztg mysle, ze ten element, to sktadowa wiekszej catosci
i przygotowan do Forum Kultury Studenckiej, ktére juz sie zaczety dziaé, a ktorej gtdwna
odstona odbedzie sie w pazdzierniku biezgcego roku.

DZIENNIKARKA MARTYNA MATWIEJUK: Podczas dwéch dni warsztatéw, prelekcji
i spotkan rozmawiano o charakterze pracy w sektorze kultury, w tej dziedzinie
szczegOlnie wazng role odgrywa pasja.



RAFAL. WISNIEWSKI: Pasja ma co$, co jest takg sitg wszechwtadng, to znaczy my nie
myslimy w kategoriach patrzenie na zegarek, ze godzina to trzy tysigce szes$c¢set sekund
I po tej godzinie to ja wychodze do domu, to jest po prostu pewna idea do realizacji. | ta
idea nie konczy sie kiedy my wychodzimy z pracy, bo ta idea gdzies z nami podrozuje
w autobusie, na rolkach, jadgc rowerem, podrozujgc do domu, w domu nieustannie po
prostu jest taki bym powiedziat niedosyt tworczy, ze jakby przeksztatci¢ ten projekt, jak
zrobi¢ cos innego i szukamy juz tego nastepnego dnia, zeby po prostu zrealizowac te
dziatania. Kultura nie zamyka sie wtasnie w takich ramach, ze zostato cos zakonczone, to
sg projekty, ktore zawsze majg charakter otwarty, bo kiedy artysta nagrywa jedng ptyte,
koncertuje jg, szuka swojej publicznosci, nagle pojawia sie ta pasja, zeby zarejestrowac
nowy materiat.

IZABELA PASTUSZKO: Kultura, to jest jednak misja.
DZIENNIKARKA MARTYNA MATWIEJUK: Izabela Pastuszko — dyrektor ,,Chatki Zaka”.

IZABELA PASTUSZKO: Praca w kulturze, to zdecydowanie jest misja, nie sg to zarobki
takie jak w innych branzach, wiec trzeba zbudowa¢ wokot tej pracy takie poczucie wtasnie
wartosci dodanej tym co robimy, a niekoniecznie zawsze w finansach. Natomiast
faktycznie, no jest to praca z ludzmi, to jest praca, w ktorej trzeba by¢ otwartym, trzeba
by¢ cztowiekiem, ktory ma ochote poznawac innych ludzi ich potrzeby, ale tez jest taki
empatyczny, poniewaz tutaj, no budujemy projekty dla innych ludzi, ktérych nie znamy
dosc¢ czesto. Musimy sobie wyobrazacg, to jakie majg oczekiwania wobec, czy muzyki, czy
dzwieku, czy dziatah edukacyjnych. W zwigzku z tym, no ta otwartos¢, chec¢ dziatania dla
innych, takie poczucie misyjnosci, kreatywnos¢, to sg takie cechy wedtug niektorych sg
bardzo potrzebne w tej pracy.

DZIENNIKARKA MARTYNA MATWIEJUK: A czego wymagaja mtodzi pracownicy od
swoich pracodawcéw, w ktérg strone podaza model zatrudnienia, o tym wspominat
miedzy innymi Adam Przezdziek CEO portalu Mediafeed, zajmujacego sie trendami,
marketingiem i reklama.

ADAM PRZEZDZIEK: W$réd miodych oséb zdecydowanie praca najbardziej elastyczna
pod katem ilosci godzin pracy, dni pracy i miejsca wykonywania pracy, to tez oczywiscie
bazuje na zaufaniu, tak bo jezeli ufamy pracownikowi, ze on dostarczy efektow jakby
pracy, czyz zadania, no to wtedy mozemy mu to zlecic¢, pozwoli¢ mu wyj$¢é w ciggu dnia,
zrobi¢ rzeczy, ktére sg wazne z punktu widzenia rodziny na przyktad, bo wiemy, ze to
zostanie zrobione na czas i ha pewnym poziomie jakosci. Wiec to bedzie sie tylko jakby
umacniata taka sytuacja, ten model pracy, a pandemia tylko w tym pomogta i bardzo
szybko przeszliSmy na, na ten zadaniowy tryb pracy, mniejszy kontroling, tak bo trudniej
jest kontrolowa¢ pracownika i bardzo dobrze, bo to powinno wtasnie bazowaé na zaufaniu.
Po to tych ludzi zatrudniamy, tak my zatrudniamy robotdéw, tylko ludzi, ktérzy majg tez
swoje inne sprawy. Co do samozatrudnienia, to wsréd mitodszych osob da sie zauwazyc¢
sktonnos$¢ do podejmowania wigkszego ryzyka, jezeli chodzi o tworzenie wiasnych jakis$
matych mikro wrecz powiedziatbym inicjatyw, mikroprzedsiebiorstw, dotgczanie do
startupdéw, czyli firm na bardzo zalgzkowym we wczesnej fazie rozwoju, poniewaz te



rzeczy sg czesto dla niej bardziej atrakcyjne. To sg czesto ciekawsze projekty, to sg rzeczy
bardziej innowacyjne, to sg czesto firmy, w ktorych mogg spotka¢ wiecej swoich
rowiesnikdw i uczyC sie od nich, tak. Jak mowitem w trakcie panelu dyskusyjnego
w Stanach Zjednoczonych w czwartym kwartale minionego roku, liczba nowych mikro
przedsiebiorstw zatozonych w tym kwartale wzrosta o czterdziesci dwa procent, jezel
przetozymy to sobie na skale globalng, to z pewnoscig ten trend da sie zauwazyc¢, Zze jest
tez on obecny w innych panstwach i w Polsce réwniez mtodzi coraz czesciej decydujg sie
na realizacje swoich wizji, idei nawet kosztem tego ryzyka i tego, ze by¢ moze po tym
roku, czy dwodch ten projekt bedzie trzeba zaparkowac, albo w ogole go zlikwidowac. Ale ja
uwazam, ze podejmowanie tego typu ryzyka jest duzo lepsze i daje na pewno wigcej takiej
zyciowej pewnosci doswiadczenia na przysztosc.

IZABELA PASTUSZKO: Ja mysle, ze kultura w ogole jest w takim czasie transformaciji,
poniewaz ten system taki dziatania w jednostkach kultury troszeczke nam sie juz zaczat
zmienia¢, a mamy coraz wiecej juz nie tyle fundacji i stowarzyszen, co na przyktad
biznesow kreatywnych, startupow, ktére sg w duzym stopniu oparte na kulturze. | wydaje
mi sie, ze to jest takie pewne wyzwanie, ze, ze my tez jako pracodawcy, jako osoby
pracujgce juz wiele lat, ktére budujg te instytucje musimy tez sie troszeczke otworzy¢ na to
myslenie nowoczesne, takie myslenie witasnie projektowe, takie mys$lenie tgczenia wielu
dziedzin, tak kultury z informatyka, kultury z ekonomia, kultury z biznesem i to sg te nowe
rzeczy.

DZIENNIKARKA MARTYNA MATWIEJUK: To jesli chodzi o pracodawcoéw i instytucje
kultury, a o tym co jest najistotniejsze dla przedstawicieli pokolenia Z, czyli tych
najmtodszych na wspétczesnym rynku pracy, moéwit doktor habilitowany Rafat
Muster z Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.

RAFAL MUSTER: Przedstawiciele pokolenia Z, czyli te najmiodsze osoby, ktére sg
aktywne zawodowo, ktére pracujg juz, majg co najmniej kilkuletnie doswiadczenie, oto
mowig nam, ze dla nich z tego Swiata wartosci liczy sie zdrowie. Ale potem mowig
o zadowoleniu z zycia rodzinnego, co dla nich jest szalenie istotne i mnie bardzo cieszy,
bo ta kwestia dobrych relacji z rodzing, ta kwestia zwigzana z funkcjonowaniem w zyciu
takze pozazawodowym okazuje sie niesamowicie istotna dla mtodego pokolenia. Jezeli
praca, to tak, ale taka ktéra jest interesujgca i daje poczucie satysfakcji. O tym mitode
osoby mowity, o dobrych relacjach z innymi ludzmi, rozwijanie wiasnych zainteresowan.
Praca, ktéra jest stabilna, czy tez dobrobyt materialny. Pracodawcy identyfikujgc atuty
miodego pokolenia, mowig, ze mtodzi chcg sie uczyé, sg bardzo tacy elastyczni w tym
temacie. Szybko przyswajajg sobie pewne umiejetnoéci, kapitat wiedzy. Mtode osoby majg
duze predyspozycje do tego, zeby rozwijaC u siebie ten kapitat ludzki. Jeden
z pracodawcow mowi tak: miodzi sg otwarci, oni sg przebojowi, oni sg dobrze
wyksztatceni, oni znajg swojg warto$¢, oni sg chetni do nowych wyzwan, a brak
doswiadczenia potrafig dobrze zamaskowac tym, ze sg wtasnie tacy przebojowi.

DZIENNIKARKA MARTYNA MATWIEJUK: A co z talentem, oto pytamy jednego
z prelegentéw, kompozytora Adama Sztabe.



ADAMA SZTABA: No talent jest idgc za Witoldem Lutostawskim wielkim darem, ktéry nie
jest bynajmniej wytgczng wiasnoscig obdarowanego. Zasadg posiadania talentu jest
dzielenie sie tym talentem z innymi, i to jest bardzo istotne, co powtarzam wszystkim,
a zmarnowac talent bardzo tatwo, nie tylko nie pracujgc, ale nie organizujgc sie, nie
szukajgc wyzwan w zyciu, no nie pielegnujgc tego talentu, po prostu znamy wszyscy catg
mase ludzi utalentowanych, niekoniecznie w dziedzinach artystycznych, ktdrzy ten talent
gdzies zaprzepascili, gdzies to przeszto bokiem, nie zostato wykorzystane, jest to wielka
strata autentycznie, ale juz zawezajgc do muzyki, to tracimy my wszyscy, my jako
spoteczenstwo, jezeli utalentowani ludzie, albo sie rozmieniajg na drobne, albo nie daj
Boze wyjezdzajg tez i nie dzielg sie tym talentem z nami. No ale praca, to najwazniejszy
element w pielegnowaniu talentu, no ale nie tylko jak juz wspomniatem, bo i tez to, zeby
szukac drog ujscia tego talentu, to jest tez bardzo wazne, niewielu to tez potrafi, bo tez na
siebie trudno sie patrzy, mato obiektywnie sie patrzy. Wydaje nam sie, ze mamy talent
w jakims kierunku, a okazuje sie, ze zupetnie ten kierunek powinien by¢ w inng strone
pociggniety i do tego sg potrzebne inne osoby, no réznie z tym bywa. Na siebie sie patrzy
bardzo trudno, ale trzeba cate zycie sie uczyc.

DZIENNIKARKA MARTYNA MATWIEJUK: | obserwowaé, jak zmienia sie rynek.
Uczestnicy Forum mieli wiele okazji, by ustysze¢ choéby o najnowszych trendach
zwigzanych z procesem rekrutacji. Jak doradzata Aleksandra Kulinska =z
infuture.institute, poszukujac pracy warto stworzy¢ swoje mate portfolio.

ALEKSANDRA KULINSKA: To jest teraz tez bardzo popularna praktyka w biznesie, kiedy
juz powoli odchodzi sie od CV i buduje sie wiasnie portfolio. | jest teraz taka duza dyskusja
w srodowisku zwigzanym z User Experience i srodowiskiem projektantow, projektantek,
designerow i designerek. | tam moéwi sie o tym, ze przechodzimy wiasnie
z CV na portfolio, ale to portfolio nie musi zawiera¢ w sobie juz skonczonych projektéw dla
duzych miedzynarodowych klientow, tylko to mogg by¢ bardzo mate rzeczy. Jezeli robicie
jakies projekty na studiach, spisujcie to od razu, bo to potem ucieka. Budujcie sobie takie
portfolio, one nie musi byé profesjonalne, ale po prostu miejcie spisane, to czym sie
zajmujecie, to jakie tematy badawcze was zajmujg, to w jakich projektach bierzecie udziat,
moze stworzcie sobie jakgs wspodlng grupe ze znajomymi, albo odszukajcie osoby, ktére
myslg podobnie o Swiecie i sobie co$ wspolnie zrdbcie, fgczcie sie w kolektywy, to jest
wazne tez w kontekscie przysziosci pracy i tego, ze bedziemy pracowacC bardzo
réznorodnym, miedzynarodowym srodowisku i taka praca w kolektywach z bardzo r6znymi
osobami jest hiper wazna.

DZIENNIKARKA MARTYNA MATWIEJUK: A w dodatku miedzypokoleniowa praca
kolektywna przynosi wielostronne korzysci.

RAFAL. MUSTER: Mtode osoby na podstawie takiej autorefleksji, mtodzi pracownicy
mowig, ze oni od dojrzalszych wiekiem pracownikdw, mogg uczyC sie pewnej
odpowiedzialnoéci, doktadnosci, zaangazowania w prace, radzenia sobie ze stresem,
wydajnosci w pracy. To jest cos$ co jest zwigzane z pewnym takim dobrym etosem pracy
i mtodzi pracownicy méwig, tego moge sie uczyé od osob starszych wiekiem, a czego
mogg ich zdaniem uczy¢ osoby dojrzalsze wiekiem od nich, to jak to domyslamy sie,



przede wszystkim kwestia nowoczesnych technologii. Ale méwig mtode osoby, ze starsi
wiekiem mogg sie nieco od nich uczy¢ podejmowania ryzyka, mowig o optymizmie, ale
mowig tez o pracy w zespole.

DZIENNIKARKA MARTYNA MATWIEJUK: Nie zapominajagc o kreowaniu marki
osobistej tak waznej w branzy kultury. Jak sie w tym wszystkim odnalez¢?

ADAM SZTABA: Mysle sobie, ze trzeba stuchaé siebie, to jest bardzo trudne, nie wydaje
mi sie, zeby tutaj jakas strategia wielka mogta sie wydarzy¢, dlatego ze Swiat sie zmienia.
Kazdy jest inny, kazdy inaczej odczuwa, juz nie méwigc o tym, ze widzowie sg inni, kazdy
widz inaczej odbiera nasze koncerty przeciez kompletnie, wiec tu nie ma jakiejs jednej
drogi. Wydaje mi sie, ze po prostu kazdy musi dgzy¢ do tego tak jak kompozytor
z prawdziwego zdarzenia, dgzy¢ do wiasnego jezyka muzycznego, czyli dgzy¢ do siebie,
dgzy¢ do esencji siebie i wydaje mi sie, ze jest to mozliwe oczywiscie, jedni znajdujg to
majgc lat trzydziesci, drudzy pieédziesiat, a niektérzy w ogodle tego nie znajdujg. Byleby
caty czas sie dokopywac do siebie i prébowa¢ siebie definiowac, wydaje mi sie, ze to jest
jedyna metoda.

DZIENNIKARKA MARTYNA MATWIEJUK: | ta myslag konczymy podsumowanie
Drugiego Forum Pracuj w Kulturze, ktéore w tym roku wspoélnie z Narodowym
Centrum Kultury organizowalo Akademickie Centrum Kultury i Mediéw UMCS
»,Chatka Zaka”, a ta audycja nie powstataby bez dziennikarzy Radia Centrum, ktérzy
rozmawiali z organizatorami i go$émi wydarzenia w Lublinie.
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