2 [PRZECIAGLY DZWIEK]

LEKTOR: Audycje kulturalne — w dobrym tonie.

KATARZYNA OKLINSKA: Jak instytucje kultury poradzily sobie w czasie pandemii?
Kto pomoégt im przetrwac¢? Czy odbiorcy w czasie zagrozenia byli w ogodle
zainteresowani uczestnictwem w kulturze? Miedzy innymi na te pytania
opowiedzg nasi dzisiejsi goscie. Pretekstem do rozmowy jest swiezutkie wydanie
Rocznika Kultury Polskiej dwa tysigce dwadziescia, ktory na nieco ponad dwustu
stronach prezentuje dorobek i sposob funkcjonowania Polskich Instytucji Kultury
w minionym, czyli wyjatkowym i bardzo trudnym roku. Ja nazywam sie Katarzyna
Oklinska — dzien dobry Panstwu. A naszym pierwszym gosciem jest dyrektor
Narodowego Centrum Kultury profesor Rafat Wisniewski, ktory oprocz tego, ze
zna ten tom od podszewki to jeszcze ma ciekawy bo socjologiczny punkt widzenia

na sprawe. Dzien dobry panie profesorze.

RAFAL. WISNIEWSKI: DzieA dobry.

KATARZYNA OKLINSKA: Rocznik jest uktadany tematycznie od paru lat w tym roku,
a wlasciwie w zeszlym roku bo méwimy o dwa tysigce dwudziestym roku, tym
minionym to oczywiscie pandemia, ktora zdominowata zycie kulturalne na catym
swiecie. Rocznik opowiada jak wygladato to w Polsce. Warto podkresli¢, ze to
jedyna taka publikacja do tej pory wydana w naszym kraju. Jaki wiec obraz

kultury wytania sie z tego Rocznika?

RAFAL WISNIEWSKI: To pytanie jest wielowatkowe i mozna by bylo nieustannie sumie na
nie odpowiada¢ i mysle, ze konca by nie byto, poniewaz tak jak z kulturg to jest
wielowymiarowos$¢, a jakby to potraktowac w kategoriach szerszych to précz natury wszystko
jakby obejmuje tym polem zainteresowania ale jakby konkretyzujgc - Rocznik prezentuje
wielowymiarowe spojrzenie z perspektywy instytucji kultury na obraz tego co w tym, dwa
tysigce dwudziestym roku sie dziato w Polsce, kiedy pandemia niestety ale zawitata do Polski

w jaki$ sposob wspdlnie radziliSmy sobie bo trzeba powiedzie¢, ze to jest wspdine dziatanie



wielu osdb, instytucji takie jak czesto okresSlamy ich ludZzmi dobrej woli. W tych trudnych
czasach jednak sie mobilizowali i szukali takich rozwigzan, ktore majg pomdc przetrwac, majag
pomoc pokrzepic¢ serca, majg rowniez pomdc w kategoriach szerszych. To znaczy to nie jest
dziatanie tylko jednorazowe ale wiasnie tak choéby jak tarcze antykryzysowe maja miec wiele
réoznych odston. I mysle, ze wspolnie wiasnie i metaforycznie tymi tarczami troche
odbijaliSmy to wszystko co nie dobre, a pod tarczg pokazywalismy to co twérczego sie dzieje.
Bo trzeba powiedzie¢, ze kultura nie zostata zamknieta. Instytucje kultury rzeczywiscie
zostaty tak jak jesteSmy w czasie, w ktoérym instytucje nie mogg realizowa¢ swoich
pierwszoplanowych dziatan ale esencjonalnie ludzie caty czas pracujg twdrczo wiec to nie jest
tak, Zze kultura zapauzowata w tym trudnym czasie. I w Roczniku odnajdujemy wiasnie
spectrum rdznorakich dziatan. To znaczy, po pierwsze ze strony Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, a w tym roku i sportu ta perspektywa zostata nakreSlona przez
Narodowe Centrum Kultury. StaraliSmy sie pokaza¢ co udato nam sie zrobi¢, a przede
wszystkim ten wielki program, ktory uruchomit spoteczne zaangazowanie i stanowit rowniez

przyczynek do takich dziatan o charakterze kulturotworczych, czyli ,Kultura w sieci”.

KATARZYNA OKLINSKA: Obraz jaki wylania sie z Rocznika to tez wspélpraca
instytucji kultury i wzajemna pomoc. Trudno byloby w tej rozmowie nie
wspomnie¢ w tej rozmowie o roli Narodowego Centrum Kultury, ktére jako
instytucja nadrzedna pomagata w tych trudnych czasach. Mam tu na mysli
glownie wspomniany przez pana program ,Kultura w sieci” do ktdrego zgtosito
sie prawie szesC tysiecy beneficjentow. Wyloniono prawie tysigc dwiescie
zwycieskich projektow, ktore w sumie zostaly wsparte kwotg szescdziesieciu
milionéw ztotych. Czy mysli pan — cho¢ podejrzewam, ze znam odpowiedz na
to pytanie — ze te pieniagdze pozwolily instytucjom kultury przetrwac
i dostosowac sie do nowych czasow absolutnie zmieniajac specyfike swojego

dziatania?

RAFAL WISNIEWSKI: Ja mySle, ze to stowa Churchilla $wietnie jakby koresponduja kiedy on
w czasach wiasnie bardzo trudnych, czyli w czasie wojny opisywat miejsce i role kultury
i mysSle, ze te dziatania ktore sie dziaty i ktore sie dziejg one nieustannie wskazujg
i dostarczajg nam gotowych rozwigzan, ze duze programy pomagajg. Ta pomoc byta
dwutorowa. Pani redaktor zaakcentowata to wsparcie Narodowego Centrum Kultury ale



trzeba rowniez powiedzie¢, ze drugg nogg w tym programie to bezposrednie stypendia
artystyczne to ponad dwa tysigce dwiescie takich stypendiéw, wiec z jednej strony
Ministerstwo Kultury wsparto bezposrednio artystéw, a drugiej strony Narodowe Centrum
Kultury wspierato instytucje bo zgodnie z ideo ,Zostanmy w domu” ludzie chcieli
zagospodarowac ten czas i kultura im przez ten czas twdrczo pomagata przetrwac te bardzo
trudne chwile. Musze powiedzie¢, ze dla nas - Narodowego Centrum Kultury ten program byt
o tyle istotny nie tylko pod wzgledem budzetu ale skali i wagi wsparcia. Jak rowniez tego, ze
kiedy wiekszoS¢ instytucji no nie mogto realizowac i kazdy z nas myslat, mysle ze bat sie
w jaki$ sposdb o swoje réwniez bezpieczenstwo. Pracownicy Narodowego Centrum Kultury
realizowali te dziatania, przygotowali podwaliny do tego programu, ktéry powstat z inicjatywy
Wicepremiera Profesora Piotra Glinskiego ale udato nam sie go przeprocedowaé w krotkim
czasie zrealizowac i wyptaci¢ Srodki. A owoce tych dziatan mozemy wszyscy doswiadczyc,
obejrze¢ w internecie, przeczytaé czy wystuchac i trzeba réwniez powiedzie¢, ze te osoby,
ktore w tym czasie kupity ptyty, przekazaty srodki artystom na ich dziatanie pokazali, ze
artysci sg dla nich bardzo wazni i w trudnych czasach jeszcze mocniej wspierali wiec w tym
momencie chciatbym wszystkim serdecznie podziekowac za to, ze wspdlnie pomagalismy

sobie.

KATARZYNA OKLINSKA: Ja chciatabym sie dotaczy¢ do tych podziekowan, sa jak
najbardziej stuszne - te slowa skierowane do osob wspierajacych ludzi kultury.
Napisat pan we wstepie do Rocznika, ze zmiany charakteryzuja sie tym, ze nie
maja finatu bo tak naprawde s procesem, ktory trawa. Odnidst sie pan tym samy
do stow Golki czy to oznacza to, ze zmiany jakie wprowadzita pandemia, czyli
gtdwnie mam tutaj na mysli funkcjonowanie zdalne szeroko pojetej kultury
online pozostang z nami juz na zawsze? Nawet po pandemii? Nawet, gdy juz

o pandemii zapomnimy za kilka lat?

RAFAL WISMNIEWSKI: Tak. My rzeczywiécie potrafimy stojac obok skoncentrowaé sie na
jakich$ rzeczach negatywnych, ktére sie pojawiajg ale ta procesualnos$¢, ktéra nieustannie
nas zacheca do tego, ze caty czas, kiedy zamykamy jedne drzwi i otwieramy nastepne i jest
nowa przestrzen do dziatania wiec to jest tak, ze nie mozna tego w pewnym momencie po
prostu przerwac bo caty czas jestesmy jeszcze w pandemii. Caty czas bedziemy szukali takich
rozwigzan zeby jakby dtugofalowo szukal i rozwigzywac skutki tych dziatan, ktére sie



pojawity ale mamy wiele wtasnie tych przyktadéw, nieoczekiwanych konsekwencji pandemii
i czego$ co dobrego sie pojawito. NabyliSmy nowe typy kompetencji, okazato sie, ze wiele
0sob starato sie skomercjalizowa¢ czy pokazaé te swoje wytwory wiasnie w internecie.
Internet, ktdry w tym momencie jest troche przesycony réznymi tresciami, ktdre sie pojawity
— bo oczywiscie to nie ma co ukrywac, czasami mamy tego dos¢. Chcemy rzeczywistego
kontaktu ze swoimi twdrcami ale nabyliSmy nowe kompetencje w szczegdlnosci te osoby,
ktore wczesniej w takim zakresie z internetu nie korzystaty. To réwniez zacheca do
hybrydowych rozwigzan. Czasami po prostu mamy dla czesci oséb ten kontakt bezposredni,
a dla innych korzystamy z tej przestrzeni internetu. A w szczegolnosci mysle, ze ten rok jest
swoistym jubileuszem internetu, troche jak wczesniej moéwiono, ze telefon jest

przedtuzeniem reki — bym powiedziat ze internet jest przedtuzeniem naszej osobowosci.

KATARZYNA OKLINSKA: Pandemia — jak wspomnial pan profesor we wstepie
do Rocznika — zwraca nam uwage na cos waznego, ze kultura nie jest tylko
zwigzana z odbiorem oferty ale jest przyczyng naszego rozwoju i pozwala
wychodzi¢ poza nasze ograniczenia. Mysle, ze jest to bardzo ciekawa mysl,
ktora mozna wziagc sobie pod rozwage. Zachecamy rowniez Panstwa do siegniecia
po Rocznik Kultury Polskiej wydany przez Narodowe Centrum Kultury, o ktorym
opowiadat nam przed chwilka profesor Rafat Wisniewski — dyrektor Narodowego
Centrum Kultury. Panie profesorze bardzo dziekuje za poswiecony czas i za to
spotkanie.

RAFAL WISNIEWSKI: Dziekuje. Razem dla kultury, razem z kultura.

2 [PRZECIAGLY DZWIEK]

KATARZYNA OKLINSKA: Naszym gosciem jest osoba, ktéra Rocznik zna jak nikt inny.
Kamila Weglarska — redaktor merytoryczna z dziatu Badan i Analiz Narodowego
Centrum Kultury. Dzien dobry.

KAMILA WEGLARSKA: Dzien dobry.



KATARZYNA OKLINSKA: Kamilo, na poczatek musimy powiedzie¢ czym jest Rocznik
i dlaczego jest tak wiarygodnym zrodlem informacji o stanie Polskiej Kultury?

KAMILA WEGLARSKA: Rocznik Kultury Polskiej to czasopismo wydawane przez Narodowe
Centrum Kultury, a przede wszystkim kompendium statystyczne tworzone dla instytucji jak
i przez same instytucje kultury, a takze dla tych, ktorzy sg zainteresowani badaniami
spotecznymi i wszystkich tych, ktdrzy chcieliby pozna¢ najnowsze dane dotyczace Kultury
dlatego, ze Rocznik Kultury Polskiej wtasnie skoncentrowany jest na tym aby nakreslac
sytuacje Polskiej Kultury poprzez prezentacje najnowszych danych. W tym roku
wspdtautorami sg zaréwno przedstawiciele Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
jak takze kilkanascie Instytucji Kultury Centréw, a takze Instytutdow Badawczych, a takze

wspdtautorow reprezentujgcych Narodowe Centrum Kultury.

KATARZYNA OKLINSKA: Powiedzmy o gtéwnych zagadnieniach podejmowanych
w Roczniku. To miedzy innymi dane o sektorze pomystow kreatywnych, ktore

zostaly wsparte rdznymi programami dotacyjnymi.

KAMILA WEGLARSKA: W Roczniku Kultury Polskiej z jednej strony zgromadziliSmy dane na
przyktad Urzedu Statystycznego w Krakowie, ktdre jednoznacznie méwig o tym, ze w marcu
dwa tysigce dwudziestego roku zauwazono duzy wzrost liczby podmiotdéw z obszaru kultury,
ktore zawiesity swojg dziatalnoS¢ i to byto nawet o trzydzieSci trzy procent wiecej niz
w analogicznym okresie stycznia dwa tysigce dziewietnastego roku. A z drugiej strony
zgromadzilismy wiele przyktadéw wsparcia dla podmiotéw z sektora Kultury i Kreatywnego.
I jednym z wielu przyktaddw przytoczonych w Roczniku jest na przyktad artykut opracowany
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w ktdrym wskazano na program wsparcia
GamelNN, ktdry jest takim przykladem programu sektorowego stworzonego w tak zwanej
formule buttonup, czyli takiej oddolnej inicjatywy s$rodowiska czyli klastréw, stowarzyszen
branzowych. Miedzy innymi przedstawicieli Sektora Gier, ktory uznawany jest za taki
o duzym potencjale rozwojowym i w Roczniku bedg informacje na temat wnioskéw

przyznanych w ramach programu GamelINN czy tez kwot wsparcia.



KATARZYNA OKLINSKA: Warto tez powiedzie¢ o konkretnych instytucjach.
To miedzy innymi Biblioteka Narodowa, Instytut Muzyki i Tanca, Instytut
Teatralny imienia Zbigniewa Raszewskiego czy Polski Instytut Sztuki Filmowej.

Ta ostania instytucja stworzyla program wsparcia dla filmowcow.

KAMILA WEGLARSKA: Tak. Podkresle, ze w Roczniku Kultury Polskiej wspotautorami byto
kilkanascie instytucji i wszystkie przedstawity wiele przyktadéw wsparcia zarowno wewnatrz
swoich instytugji jaki i dla swoich beneficjentéw. O stypendia mogli stara¢ sie przedstawicie
z zawodow filmowych, ktérzy z powoddw pandemii koronawirusa znalezli sie w trudnej
sytuacji materialnej i tak tez przyznano twoércom filmowym ponad czterysta stypendium na

kwote ponad milion ztotych.

KATARZYNA OKLINSKA: Oprécz programéw wsparcia warto tez wspomnieé
o archiwum pandemii Anno Domini dwa tysigce dwadziescia, czyli akcji

zorganizowang przez Naczelng Dyrekcja Archiwow Panstwowych.

KAMILA WELARSKA: Jest to jeden z przyktaddw projektdw, ktdre wiasnie w swojej tresci
zaczely nawigzywa¢ do pandemii tak tez Naczelna Dyrekcja Archiwow Panstwowych
w Roczniku opisata takg akcje, ktéra polegata na tym aby zbieraé wszelkie materiaty,
dokumenty dotyczace pandemii. Wszystkie oddziaty Archiwéw Panstwowych byty w to
zaangazowane po to aby mdc prowadzi¢ dalsze badania i zgromadzi¢ takie cenne zrédfa

informacji.

KATARZYNA OKLINSKA: I o ile jesteémy w stanie sobie wyobrazi¢ jak z archiwami
pracuje sie zdalnie o tyle trudno sobie wyobrazic jak pracowac zdalnie w teatrze.
Ciekawg akcja byta wiec inicjatywa Instytutu Teatralnego imienia Zbigniewa
Raszewskiego ,Ciato Przestrzen IT".

KAMILA WELARSKA: Tak, rowniez innym z przyktadéw projektow o zmieniajgcej sie formie
czy tez wirtualizacji byty przyktady wskazane przez Instytut Teatralny imienia Zbigniewa
Raszewskiego, czyli akcja pod tytutem ,Ciato Przestrzen IT”, ktéra polegata na tym, aby



zorganizowac wirtualne warsztaty na platformie dla tancerzy i dla artystow choreograféw,
ktorzy juz zajmujac sie zawodowo ruchem zostali unieruchomieni podczas pandemii i ten
bezruch chcieli przeku¢ w takie tworcze dziatanie i tez dzielili sie swojg widzg w trakcie

warsztatow.

KATARZYNA OKLINSKA: Nie tylko tworcy musieli przeobrazi¢ charakter swoich
dziatan na bardziej zdalny i bardziej online. Rowniez odbiorcy kultury zaczeli
siega¢ do zasobow cyfrowych, miedzy innymi bibliotek. I tutaj mozemy
powiedzie¢ o danych z portalu ,Polona”, ktéry odwiedzilo dwukrotnie wiecej
uzytkownikow. Jest to strona, portal Biblioteki Narodowej z cyfrowym dostepem
do réznego rodzaju ksigzek, ktorych fizycznie no nie dato by sie dostac.

KAMILA WEGLARSKA: Okazato sie, ze w czasie pierwszego poOtrocza dwa tysigce
dwudziestego roku odwiedzito portal ponad dwukrotnie wiecej uzytkownikdw, niz w tym
analogicznym okresie dwa tysigce dziewietnastego roku. W dwa tysigce dwudziestym byto to
ponad dwiescie tysiecy uzytkownikdw, natomiast w dwa tysigce dziewietnastym,
siedemdziesigt osiem tysiecy. Czyli to zainteresowanie zdygitalizowanymi formami zasobdw

kultury zostato w Roczniku zewidencjonowane.

KATARZYNA OKLINSKA: A skoro méwimy o ksiazkach online to powinnismy tez

powiedziec¢ o filmach online i o serwisie ninateka.pl.

KAMILA WEGLARSKA: ninateka.pl czyli taki serwis Vod w pierwszych trzech kwartatach dwa
tysigce dwudziestego roku uzyskat okoto trzynascie miliondw odston czy tez ponad dwa i pét
miliona unikalnych uzytkownikdw, a zawartos$¢ tego portalu to byly przede wszystkim filmy
jak rowniez unikatowe kolekcje stuchowisk czy spektakli teatralnych, ktorych wczesniej nie
byty dygitalizowane, a dzieki pandemii — mozna tak paradoksalnie powiedzie¢ — odbiorcy

mogli skorzystac z takich zasobdw w cyfrowej formie.

KATARZYNA OKLINSKA: Czyli poszerzyly sie mozliwosci odbiorcéw. Ale z kultury

mozemy korzystac online jak rowniez o niej postucha¢ na przyklad w radiu czy



w podcascie. Rocznik pokazuje jak radio czy telewizja publiczne prezentowaty czy

nadal prezentuja tresci kulturalne.

KAMILA WEGLARSKA: Jednym z watkdw Rocznika Kultury Polskiej byla takze dostepnosé
kultury w mediach podczas pandemii. I w najnowszym numerze znajduje sie tez obszerne
opracowanie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z artykulu Polskiego Radia mozemy

dowiedzie¢ sie tego, ze w pandemii na przyktad wiecej nadawano Polskiej muzyki.

KATARZYNA OKLINSKA: Tak jest, a wiasciwie bylo w naszym kraju. Ale takie
informacje zawsze warto odnies¢ do tego jak sytuacja wyglada w innych
panstwach. Tu z pomocg przychodza nowosci badawcze Narodowego Centrum
Kultury. Jak na podstawie dany z innych krajow wypada Polska?

KAMILA WEGLARSKA: Tu dodam, ze do zagadnienia kultury w pandemii podeszlismy
kompleksowo i przygotowaliSmy drugie czasopismo potrocznik ,Nowosci Badawcze”.
WskazaliSmy na syntetyczne zapisy raportdw zagranicznych krajow Europejskich takich jak
Francja, Wiochy ale tez poza Europejskich, takich jak Stany zjednoczone czy Australia.
W wiekszosci byto to pogorszenie sytuacji finansowej réznych podmiotéw kultury ale tez
z zgromadzonych raportdw wynika, ze pojawity sie wzrosty na przyktad obrotéw
szacowanych we Francuskim sektorze gier wideo. Taki pietnastoprocentowy wzrost podaje
Francuskie Ministerstwo Kultury. ZgromadziliSmy dane przekazane przez UNESCO, z ktoérych
wynikato, ze okoto dziewiecdziesigt pie¢ procent muzedw wsréd krajow cztonkowskich
w potowie dwa tysigce dwudziestego roku pozostawata zamknieta i tez szacowano,
ze trzynascie procent z nich nigdy ponownie nie zostanie otwarta. MogliSmy tez zobaczy¢
jakie aktywnosci w mediach spotecznosciowych podejmowaty na przyktad Wioskie Muzea
dzieki wpisowi raportu opracowanego przez Politechnike Mediolanska. I tu okazuje sie,
ze w pierwszych miesigcach od zamkniecia instytucji, czyli we Wioszech od 6smego marca
dwa tysigce dwudziestego roku, muzea publikowaty Srednio okoto stu dziewiecdziesieciu
postéw dziennie, czyli ta ich aktywnosS¢ online pozostata bardzo wzmozona ale tez szacuje
sie, ze wirtualne oferty zwiedzania czy tez dostepnosci po ponownym otwarciu muzedw

wcale nie znikng tylko zostang rozwiniete.



KATARZYNA OKLINSKA: Musimy dodaé, ze wszystkie dotychczasowe numery
Rocznika Kultury Polskiej, a takze nowosci badawczych NCK mozna pobrac
zadarmo ze strony internetowej sklep.nck.pl a dodatkowo Rocznik Kultury
Polskiej mozna zamowic¢ bezplatnie w wersji drukowanej. Bardzo dziekuje za
to spotkanie. Naszym gosciem byla Kamila Weglarska — redaktor merytoryczna

z dzialu Badan i Analiz Narodowego Centrum Kultury.

KAMILA WEGLARSKA: Dziekuje.

> [PRZECIAGLY DZWIEK]

KATARZYNA OKLINSKA: Kolejnym gosciem Audycji Kulturalnych jest Grazyna Pol —
zastepca kierownika dziatu Badan i Analiz Narodowego Centrum Kultury. Dzien

dobry.

GRAZYNA POL: Dzien dobry.

KATARZYNA OKLINSKA: W tej czeéci podcastu porozmawiamy o ostatniej czesci
Rocznika Kultury Polskiej dwa tysigce dwadziescia zatytutlowanej ,VARIA" —
dotyczy Domoéw Kultury, ktore zostaly przebadane w dwa tysigce dziewietnastym
roku. Badanie uzupeiniliscie o opis dziatan Doméw Kultury w poczatkowej fazie
pandemii, czyli w kwietniu dwa tysigce dwudziestego roku, kiedy miedzy innymi
instytucje kultury zostaty zamkniete. Chciatlbym Cie zapyta¢ — Jaki obraz domoéw
kultury wytania sie z tych badan?

GRAZYNA POL: To jest obraz niejednorodny ale zeby troche o nim opowiedzie¢ nalezy jednak
troszke cofngc sie jeszcze do roku dwa tysigce dziewietnastego, bowiem rok wczesniej
zrealizowaliSmy kompleksowe badanie Domdw Kultury. Projekt miat na celu poznanie
trenddw, dziatalnosci programowej tych placdwek, poznanie ich potrzeb ale tez ich relacji

z otoczeniem. Na tej podstawie zebraliSmy wyniki, @ w dwa tysigce dwudziestym roku



zajeliSmy sie ich opracowywaniem. W tym momencie wkroczyta pandemia zatem obraz, ktéry
sie wytonit z tego badania byt takim zdjeciem zrobionym tuz przed intensywng przeming
krajobrazu samorzgdowych instytucji kultury. No i bedac jakby na biezagco w tym obrazie
zdwa tysigce dziewietnastego roku zdecydowalismy sie kontynuowa¢ to badanie
i w momencie wprowadzenia stanu epidemii w marcu dwa tysigce dwudziestego roku
zdecydowaliSmy sie uzupetni¢ obraz o sytuacje pandemiczng, ktorg niewatpliwie zmienita

sposob pracy. W badaniu wzieto udziat ponad szeS¢set instytucii...

KATARZYNA OKLINSKA: Czyli prawie jedna czwarta wszystkich tego typu

podmiotow.

GRAZYNA POL: Tak, samorzadowych Domdw Kultur. I teraz - jak ten obraz wygladat? No za
jeden ze wskaznikow mobilnego zarzadzania, ktory uznaliSmy za naturalng zmiane,
ktora powinna w Instytucji sie odbyC uznaliSmy mozliwos¢, umiejetnos¢ zmiany zajec
z formuty stacjonarnej na formute zdalng. ZaobserwowaliSmy, ze zdecydowana wiekszos¢
prowadzonych zaje¢ grupowych zostata zawieszona. Wiekszo$¢ pracownikdw nie miata
wczesniej doswiadczenia z takg formutg. Badani borykali sie réwniez z brakami w sprzecie,
zgtaszali luki w kompetencjach cyfrowych, to wszystko przyczynito sie tez do ograniczenia
liczby pracownikéw i wspdtpracownikdw. Jesli moge tez powiedzie¢ co$ o ich sytuacii
finansowej bo jedynie trzynascie procent instytucji, czyli troszke wiecej niz co dziesiata,
nie poniosta strat w przychodach, i co trzeci Dom Kultury odnotowat spadki w swoim
przychodzie o niemal siedemdziesigt pie¢ procent, czyli przektadajgc to na jezyk taki
operacyjny, czyli w ztotdwkach - starty, ktére ponosity instytucje miesiecznie wahaty sie

w okolicach dwudziestu tysiecy. Dobre zmiany tez sg, zwiekszyta sie...

KATARZYNA OKLINSKA: Gotowo$¢ do zmian...

GRAZYNA POL: Intensywno$¢ pewnych dziatan, tak. Wprowadzono pewne elementy do
dotychczasowej oferty. Wiele instytucji w pierwszym takim naturalnym odruch organizowato
konkursy online, udostepniatlo nagrania z tworczoSci wilasnej, z tworczosci swoich
animatoréw czy pracownikdw ale tez dzielity sie informacjami i pomystami z innych instytucji

kultury wiec, ta sieciowosc¢ tez sie odrodzita mozna powiedzieC.



KATARZYNA OKLINSKA: A co z odbiorcami? Czy byli gotowi na uczestnictwo
w spotkaniach, takich spotkaniach kulturalnych zwykle opierajacych sie na takim
bezposrednim kontakcie zdalnie?

GRAZYNA POL: Zapyta¢ moge jak respondenci podchodza do tej zmienionej sytuacii.
I co pigty, czyli dwadzieScia procent respondentdéw zadeklarowato, Zze byloby gotowych

w ptatnym wydarzeniu kulturalnym zaraz po otwarciu.

KATARZYNA OKLINSKA: To niewiele.

GRAZYNA POL: To niewiele. Co czwarty wolatby poczekaé co najmniej miesigc, a niemal tyle
samo troszke wiecej niz co czwarty, poczekatby nawet trzy miesigce. Jest to na pewno
powigzane tez z osobistg sytuacjg kazdego badanego i z szacowaniem ryzyka zarazenia.
PytaliSmy o gotowosS¢ powrotu do roznych instytucji. Tymi, ktorg wybratoby najwiecej oséb
w pierwszej kolejnosci jest kino, jedna trzecia wybrata by kino, sporo 0sdb tez tesknito
i w pierwszej kolejnosci wybratoby sie do teatru.

KATARZYNA OKLINSKA: Doskonale rozumiem te tesknote. (§miech) Teraz na koniec
jakby$my mialy bardzo krétko podsumowac jak badane instytucje kultury
poradzity sobie z pandemig to jak bys to ocenita?

GRAZYNA POL: Ja bym to ocenita tak, ze wiele zalezy od instytucji, od jej profilu i od
no takiej gotowosci do zmiany. Co mnie zaskoczyto to ta intensywno$¢ przemiany i wymiany

miedzy instytucjami informacji.

KATARZYNA OKLINSKA: Bardzo dziekuje za to spotkanie. Naszym ostatnim gosciem
w podcascie o Roczniku Kultury Polskiej dwa tysigce dwadziescia byla Grazyna
Pol — zastepca kierownika dziatu Badan i Analiz Narodowego Centrum Kultury.



GRAZYNA POL: Dziekuje bardzo.

2 [PRZECIAGLY DZWIEK]

LEKTOR: Audycje kulturalne —w dobrym tonie.



