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LEKTOR: Audycje kulturalne — w dobrym tonie.

KATARZYNA OKLINSKA: Przy mikrofonie Katarzyna Oklinska — dzien dobry.
Opowiem dzi$ Panstwu o ,Zapros nas do siebie”. To program realizowany przez
Narodowe Centrum Kultury juz od kilku lat we wspoétpracy z innymi osrodkami
kultury dziatajacymi w calej Polsce. Zaklada nauke przez poznawanie dobrych
praktyk, wymiane doswiadczen i budowanie relacji miedzy uczestnikami podczas
wizyt studyjnych, warsztatow i konsultacji z ekspertami. Mowi dyrektor

Narodowego Centrum Kultury — profesor Rafat Wisniewski.

RAFAL. WISNIEWSKI: Zaczne od takiego prozaicznego stwierdzenia. Uwielbiam oglada¢
mapy. Mapy, ktdre pozwalajg mi w réznych skalach przygladac sie co ciekawego sie dzieje.
I tak patrze na mape Polskie to widze ponad dwa tysigce dwiesScie instytucji kultury.
To instytucje, ktdére bym powiedziat, geograficznie sg oddalone od siebie ale przestrzen ich
wypetnia twodrcze, kreatywne dziatanie. Sieciujg sie, pokazujg dobre praktyki, realizujg misje
kulturg tworcza, a przede wszystkim zachecajg do refleksji i tworzg idealng wspdinote.
Wspolnote marzen  kulturowych, ktére przeklada sie na konkretne dziatanie.

To dzieki Parstwu my w Narodowym Centrum Kultury mozemy tworczo dziatac.

KATARZYNA OKLINSKA: Instytucje, ktoére biora udziat w programie otrzymuja od
Narodowego Centrum Kultury wsparcie w zakresie wzmocnienia kompetencji
pracownikdow w obszarze rozwoju oferty oraz zarzadzania, budowania zespotu

i komunikacji. Wiecej o ,,Zapros nas do siebie” mowi profesor Rafat Wisniewski.

RAFAL. WISNIEWSKI: ,Zaproé nas do siebie” to program, ktdry zostat zainicjowany przez
Narodowe Centrum Kultury w dwa tysigce pietnastym roku. Program, ktéry ma na celu
przyblizy¢ dobre praktyki, pokazac to co ciekawego dzieje sie wtasnie z perspektywy Domu
Kultury. Pokaza¢ innym Domom Kultury, a przede wszystkim, wszystkim ludziom - bym
powiedziat — dobrej woli, co ciekawego mamy do zaprezentowania. Narodowe Centrum

Kultury wspiera dziatalnoS¢ tego programu poprzez profesjonalizacje, poprzez tresci



kulturowe, a przede wszystkim poprzez dobre doswiadczenia, ktore chcemy ekstrapolowac

wiasnie w tej odstonie jednego z wielu programdéw Narodowego Centrum Kultury.

KATARZYNA OKLINSKA: W tego rocznej odstonie mimo pandemii i zgodnie
z wytycznymi sanitarnymi w akgcji ,,Zapros nas do siebie” wzieto udziat szesnascie
instytucji, czyli lacznie dwiescie szescdziesiagt osiem osob. To miedzy innymi Dom

Kultury Stare Babice na Mazowszu, ktory reprezentuje Paulina Nowakowska.

PAULINA NOWAKOWSKA: ,Zapro$” to najlepsze co mogto nas w tych przedziwnych czasach
dla kultury i dla nas wszystkich spotkaC. Szkoda, ze program juz sie konczy.
ZostaliSmy zainspirowani, zmotywowani i wypetnieni energia do dziatania w kulturze na

dtugo. Dziekujemy.

KATARZYNA OKLINSKA: Wséréd instytucji, ktore wziely udzial w tegorocznej
odstonie programu znalazio sie takze Centrum Kultury Gminy Jabltonna na

Lubelszczyznie — o czym opowie Katarzyna Kotarska.

KATARZYNA KOTARSKA: Uwazamy, ze pracownicy kultury to kombajny. To jest taka nasza
metafora, ktora sobie lubimy sobie czasem przywotywac. Poniewaz mamy wrazenie, ze jak
kombajny pracujemy szybko, robimy bardzo wiele réznych waznych czynnosci. W tym
samym czasie na bardzo duzej powierzchni ogarniamy bardzo wiele spraw. I lubimy méwic
0 sobie wiasnie w ten sposob. My podczas ,Zaprosia” przede wszystkim integrowalismy sie
i SwietowaliSmy. I uwazamy, ze to i wspolne jedzenie wychodzi nam najlepiej. Bardzo sie
cieszymy, ze mogliSmy wzig¢ udziat w tak licznych szkoleniach i dzieki temu troszke inaczej
na siebie spojrze¢ w zespole. Uwazam to za najwiekszg wartos$¢ tego projektu. Bardzo sie
cieszymy tez, ze oprocz tego, ze budowalismy relacje do wewnatrz, mogliSmy tez zastanowic
sie nad ich ksztattem na zewnatrz. To znaczy, mogliSmy zainspirowani réznym spotkaniami
i rozmowami w ,Zaprosiu” zastanowi¢ sie w jaki sposéb utrzymywac relacje z mieszkancami
naszej gminy, naszymi odbiorcami podczas pandemii. I udato nam sie zorganizowac bardzo

duzo ciekawych akgji, listownych, online-owych i nawet objazdowych.



KATARZYNA OKLINSKA: Oprécz instytucji z Mazowsza i Lubelszczyzny w tegoroczna
akcja zaangazowal sie takze miejski Dom Kultury z 2Zdunskiej Woli

w wojewodztwie Lodzkim o czym mowi Pawetl Perdek.

PAWEL PERDEK: Tak. Zapro$ na w naszej instytucji, to przede wszystkim czas na pogtebiong
refleksje, nad rolg jakag mamy do odegrania w mieScie w naszej albo raczej w naszych
spotecznosciach, dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie i to nie tylko z powodu pandemii.
Ale przede wszystkim to byfa refleksja nad tym jakg misje do spetnienia ma kazdy z nas
tworzacy zespdt miejskiego Domu Kultury, zespdt duzy i réznorodny. Byt to czas na
poszukiwanie odpowiedzi, dlaczego? Dlaczego tu jestem? I co mam do zrobienia?
Dzi$ pewnie jeszcze nie odpowiemy precyzyjnie na te pytania. Jednak dzieki udziatowi
W programie na pewno poprawia sie komunikacja w zespole, lepiej sie poznaliSmy i lepiej sie
rozumiemy. Kluczowym wrecz moim zdaniem, takim przetomowym momentem byto dla nas
dwu dniowe Szkolenie z Federacji Mazowia. Miato to dla nas wrecz takie wrazenie
terapeutyczne. Sami okreslilismy btedy jakie popetnialiSmy do tej pory. Wspdlnie szukaliSmy
sposobu na ich eliminowanie. UczyliSmy sie wspdtpracy i pogtebiliSmy relacje. I to chyba
najwazniejsze co wynosimy z ,Zaprosia”. Oprocz tego ,Zapro$” pozwolit wyzwoli¢ Swietny

potencjat wielu pracownikow.

KATARZYNA OKLINSKA: Jolanta Lechowska-Biatecka z Miejskiego Domu Kultury
w Brzezinach wojewddztwie Lodzkim réwniez przyznaje ze program ,Zapros$ nas

do siebie” to wyjatkowe chwile.

JOLANTA LECHOWSKA-BIALECKA: Dla nas, dla miejskiego Domu Kultury w Brzezinach
»Zapro$” byt wyjatkowg chwilg. ZaczynaliSmy wiosng, niepewni, zalani lawing pytan o naszag
przysztos¢, o to co bedzie dalej. Szybko okazato sie, ze ,Zapros..” jest dla nas, ze to jest
doskonate miejsce na rozwiniecie kompetencji, na poznanie nowych narzedzi.
PoznaliSmy mndstwo inspirujgcych osdb, ktére dziatajg w domach kultury w catej Polsce.
MogliSmy zobaczyé w jaki sposdb oni realizujg swoja misje. Byto to dla nas bardzo
inspirujgce. SkorzystaliSmy z kilku pomystdw doméw kultury, wiemy ze réwniez byliSmy
inspiracjg dla innych. To byt czas kilku miesiecy intensywnej pracy, intensywnie uczyliSmy sie

i poznawaliSmy nowe narzedzia.



KATARZYNA OKLINSKA: Dla Adama Bondarenki z Miejskiego Domu Kultury
w Cztuchowie na Pomorzu, program byl promyczkiem nadziei w czasach

pandemii.

ADAM BONDARENKO: Nie bede oryginalny jak powiem, ze ten rok byt szczegdiny - bo taki
faktycznie byt . Na poczatku jak zaczeta sie pandemia, wszyscy gdzie$ tam zatamywaliSmy
rece i zastanawialiSmy sie, co bedzie. Ale gdzie$ po drugiej stronie znalazt sie ,,Zapros”, mimo
tego, ze na poczatku troszeczke byto to dla nas poniekad ucigzliwe Zzeby taczy¢ to co sie
wydarzyto i che¢ dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, naszych uczestnikdéw zaje¢ pojawit
sie projekt, od ktérego wiele oczekiwaliSmy. A tutaj okazato sie, ze mogg by¢ trudnosci
ale gdzie$ tam wiasnie intuicyjnie potaczyliSmy sity i okazato sie, ze ten rok byt szczegdiny
ale na plus. Kolejna rzecz to, tez jakby uswiadomiliSmy sobie, Zze przez to ze jest to taki
szczegolny czas, nie mozemy wejs¢ na zewnatrz. Ja zawsze miatem ambicje i gdzies tam
z tylu gltowy, ze chcemy dziata¢ nie tylko lokalnie ale bardziej regionalnie i ogdlnopolsko.
Tymczasem sytuacja spowodowata, ze musieliSmy sie troszeczke skupi¢ na tym co jest koto
nas. ZadecydowaliSmy w zespole, ze przeprowadzimy takie akcje jak ,Wakacje na strat” to
byt taki piknik, ktéry pokazat nam jak wazne s3g dziatania lokalne. Festyn rodzinny,
przeprowadziliémy projekt ,Zyj z pasjg” dla dzieciakdw, czy tez ostatnio ,Mikotajki
w miescie”, ktdre tez nie byly jakas wielkg impreza jak co roku ale wyszlisSmy z podwdrka.

Razem z Mikotajem, szliSmy po miescie i byto inaczej.

KATARZYNA OKLINSKA: Oprécz wspomnianych instytucji w tegorocznym programie
~Zapro$ nas do siebie” wziely udzial Gminne Osrodki Kultury w Dywitach
i Luzinie. Miejsko-Gminny Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Gniewkowie,
Miejskie Domy Kultury w Katowicach i Lublincu, Miejsko-Gminny Dom Kultury
w Konskich, Osrodek Kultury Gorna w todzi, Gminny Osrodek Kultury Sportu
i Rekreacji Pegaz w Pieckach, Dom Kultury w Rybniku, Boruszowicach oraz
Swidwinski i Wotowski Osrodek Kultury. Ze wzgledu na wprowadzenie w marcu
stanu epidemii w Polsce program nie moégt by¢ realizowany zgodnie
z zaplanowanym harmonogramem. Jednak Narodowe Centrum Kultury, mimo
obostrzen ale ciagle zgodnie z wytycznymi sanepidu, zaproponowato instytucjom
udzial w wyjatkowej bo hybrydowej odstonie. Czes¢ dziatan byta prowadzona
online, a cze$c¢ stacjonarnie. Wyjasnia profesor Rafat Wisniewski.



RAFAL WISNIEWSKI: Ten rok, bylo by truizmem gdybym powiedziat, ze jest rokiem
wyjagtkowym i bardzo trudnym. JesteSmy w takiej swoistej przestrzeni bym powiedziat.
Dzisiaj geograficznie jesteSmy od siebie moze oddalenie ale mentalnie jestesSmy bardzo blisko
siebie. I tak szukaliSmy pomystu w jaki sposdb realizowaé projekt w czasach pandemii.
I musze powiedzie¢, wspdlnie nam sie udato. Poniewaz w ciggu o$miu miesiecy
przeprowadziliSmy fgcznie trzy spotkania onlineowe, cztery warsztaty, szesnascie szkolen
podczas ogdlnopolskiej gietdy projektéw, dziewiecdziesigt dwa indywidualne spotkania, czy
trzy spotkania z ekspertami i wszystko to sie dziele online. Chociaz ogdlnopolska gietda
projektdw miata charakter hybrydowy. Wiec szukamy takich rozwigzan zeby by¢ w internecie

i bezposrednio zeby realizowac twodrcze dziatania.

KATARZYNA OKLINSKA: Co lacznie daje kilkaset godzin pracy na rzecz rozwoju.
Podczas spotkania prezentujacego efekty prac w ramach programu ,Zapros$ nas
do siebie” Narodowe Centrum Kultury zaprezentowalo takze przedpremierowo
wyniki kompleksowego badan domow kultury. O czym moéwi Grazyna Pol z Dziatu
Badan i Analiz NCK.

GRAZYNA POL: Projektujagc badanie sformutowaliémy teze, ze Domy Kultury petnig
wspdtczesnie role instytucji spoteczenstwa obywatelskiego. Dzi$ oferta i dziatalno$¢ Domow
Kultury wykracza poza typowe wydarzenia i projekty kulturalne. Dom Kultury jest miejscem
spotkania, dialogu, realizowania inicjatyw lokalnych o szerszym charakterze, nie tylko
kulturalnym. Jednym z pierwszym wnioskow ktore dostrzegliSmy to jest to, ze w Polsce
istnieje ponad pieéset gmin na terenie ktérych nie funkcjonujg Domy Kultury. W co czwartej
przebadanej instytucji w ciggu ostatnich pieciu lat budzet zostat na nie zmienionym poziomie,
a w niemal co dziesigtej odnotowano spadek budzetu. W przypadku pozostatych instytucji,
respondenci zadeklarowali jego zwiekszenie. Wyniki przeprowadzonego przez nas badania
Swiadczg o tym, ze Srodki przekazywane instytucjom przez organizatora sg zwykle

niewystarczajgce do pokrycia kosztdéw ich biezagcych zadan.

KATARZYNA OKLINSKA: Oprécz wydatkéw badanie obejmowata takze miedzy

innymi pracownikow instytucji kultury.



GRAZYNA POL: Jak wiemy najcenniejszym zasobem instytucji sg jej pracownicy. Prawie
potowa badanych Domoéw Kultury zmagata sie jednak z brakiem odpowiedniej liczny osob
w stosunku do zadan przed nig postawionych. Jednym ze sposdb minimalizowania
konsekwencji niedostatkdw, to jest zlecanie pracy na podstawie uméw cywilno-prawnych.
Poza obszarem pacy pfatnej istnieje takze sfera pracy dobrowolnej. Zdecydowany odsetek
domow kultury wspdtpracuje z wolontariuszami. A w co czwartym ta wspOtpraca przybiera
charakter dtugoterminowy. Podsumowujac, zasoby jakimi funkcjonuje Dom Kultury warto
wskazaé, ze funkcjonowanie instytucji zalezy od wielu czynnikéw. I chodzi tu zaréwno
o0 zasoby finansowe, kadrowe jak i infrastrukturalne. Ale jako zasdb rozumiemy tez relacje

z mieszkancami czy przynaleznosS¢ do miedzyinstytucjonalno$¢ w sieci i wspotpracy.

KATARZYNA OKLINSKA: Badanie ujrzy $wiatto dzienne w dwa tysiace dwudziestym
pierwszym roku. Ale Narodowe Centrum Kultury to nie tylko badania i program

~Zapros nas do siebie” o czym mowi profesor Rafat Wisniewski.

RAFAL. WISNIEWSKI: To wiaénie misja Narodowego Centrum Kultury. Wychodzac poza
terazniejszos¢ pielegnujemy przeszto$¢. Szukamy rdéznych perspektyw wertykalnych
i horyzontalnych, rézne programy i ad hoc i te, ktére maja charakter systemowy. W tym roku
w ramach projektow ad hoc pojawity sie program ,Kultura w sieci” z inicjatywy wicepremiera
profesora Piotra Glinskiego. To jest rzeczywiscie program, ktéry wspomogt instytucje kultury.
Ale wiekszo$¢ programow Narodowego Centrum Kultury ma swojg dtugg i dobrg tradycje,
jest dobrze zakorzenione. Nam zostaje to zeby je wspieraé. W ramach programéw, ktoére
realizuje Narodowe Centrum Kultury mamy trzy programy, ktore sg programami ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. To jest ,Kultura dostepna”, ,Infrastruktura Domow
Kultury” i ,,Edukacja Kulturalna”. A szeS¢ programow to sg programy Narodowego Centrum
Kultury. ,Ojczysty — dodaj do ulubionych”, ,Kultura w sieci”, ,Bardzo Mtoda Kultura”, ,Kultura
- Interwencje”, ,EtnoPolska” i bySmy powiedzieli jeszcze, programy o charakterze ad hoc,
ktore sie pojawiajg. Wazne jest to, ze te programy tworzg swoistg taka mozaike réznych

dziatan o charakterze wspierajacych, uzupetniajacych sie.



KATARZYNA OKLINSKA: Bardzo dziekuje Panstwu za uwage. Do uslyszenia —
Katarzyna Oklinska.
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